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Bugun Turkiye ka[kmma yardimlarinda, dunyada ilk siralarda yer aliyorsa
bunda TIKA'nin oncu rolinun ¢ok buyuk katkis1 vardir.

TIKATin calismalariyla Tiirk Tipi Kalkinma Modeli'ni
ortaya koydugumuza inaniyorum.

Recep Tayyip ERDOGAN
Turkiye Cumhurbaskani
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SUNUS

MEHMET NURI ERSOY
Kultur ve Turizm Bakani

20001 yillarin basindan itibaren ulkemizin her alanda attigi adimlar ve gosterdigi ilerleme-
ler, dis yardimlara da yansimis; Turkiye, uluslararasi kalkinma is birliginin onemli bir aktoru
haline gelmistir. Insan odakliligy, samimiyeti ve adil bir is birligini merkeze koyan anlayist
ile Turkiye OECD verilerine gore, birgok gelismis tlkeyi geride birakarak son ug¢ yildir insani
yardimlarda “dinyanin en comert ilkesi olma” unvanini korumaktadir.

1992 ylllndan bu yana ilkemizin kalkinma yardimlar: ve koordinasyonundan sorumlu kuru-
mu olan TIKA, faaliyet cografyasini Orta Asya'dan Balkanlar, Orta Dogu, Afrika, Latin Amerika
ve Guney Asya-Pasifik bolgelerine genisleterek 61 Program Koordinasyon Ofisine ulasmuistir.

TIKA ve ilgili kamu kurum, kuruluslarimizin is birliginde Tiirkiye'nin kalkinma birikimi tiim
dost ve kardes ulkelerle paylasilmakta; ekonomik, sosyal ve kultirel iliskilerimizin temeli
guclenmekte, uzun vadeli guvenilir iliskiler tesis edilmektedir.

TURKIYE OECD VERILERINE GORE, Dinyada artan sorunlar, daha katiimci, adil ve etkin
BIRCOK GELISMIS ULKEYI GERIDE  ¢Ozum arayiglarini gundeme getirirken; ulkemizin bu
BIRAKARAK SON UC YILDIR INSANi anlamda kiresel gayreti dikkat gekmektedir. Turkiye

YARDIMLARDA “DUNYANIN EN sadece Suriye ve Irak gibi yakin cografyasinda degil,
COMERT ULKESI OLMA” UNVANINI Arakan'dan Somali'ye, Filistin'den, Banglades'e, Afganis-

KORUMAKTADIR. tan'dan Kolombiya'ya kadar uzak cografyalarda TIKA ve

ilgili kurumlarnimiz araciigiyla ihtiyac sahiplerine yone-

lik somut ve surdurulebilirligi yuksek projeler uretmektedir. Suphesiz bu g¢abalar, yeni bir

kalkinma is birligi yaklasiminin miimkiin olabilecegini gostermektedir. Ozellikle milleti-

mizin digerkamlik, merhamet ve vakfetme gibi koklu degerlerinden beslenen bu yaklasim,

kalkinma kavraminin sadece rakamlara indirgenmeyip, insana hak ettigi degeri verecek bir
bakis ile ele alinmasi gerektigini savunmaktadir.

2019 — 2023 Stratejik Plani, insan odakli bir yaklasimla, ilkemizin barisin tesisi ve refahin
yayillmasi ¢abalarinin dunya ol¢eginde gergeklestirilebilmesi hedefi 1s1ginda hazirlanmastir.
Planin 6zelde TIKAnin, genelde iilkemizin bu yondeki cabalarina katki sunmasini diliyor,
hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkur ediyorum.
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ONSOZ

Serkan KAYALAR
TIKA Baskan V.

Baskanligimiz, herkes icin huzur ve refah politikasiyla ¢cok yonlu kalkinma is birligi faaliyet-
lerini 5 kitada yurutmeye devam etmektedir. Ceyrek asri geride birakan kurumumuz, Tur-
kiye'nin iktisadi, sosyal ve kulturel birikimini is birligi yapilan ulkelerin beseri, kurumsal ve
ekonomik kapasitelerinin gelisimi i¢in paylasirken, uzun vadeli ikili iliskilerin de temellerini
atmaktadir.

TIKA, basta saglik, egitim, teknik is birligi, mesleki egitim, tarim, hayvancilik, ulasim olmak
uzere bir insanin dogumundan olimune kadar ihtiyac duyulan her alanda, yilda 2000'e
yakin projeyi hayata gecirmektedir. Esasen bu, dunyada insani diplomasinin oncu aktoru
haline gelen Ulkemizin, insani ve ihtiyaclarini merkeze alan yaklagsiminin bir tezahuruddur.
Yeryuzunde 220 milyona yakin egitimden yoksun gocuk ve geng, 65 milyonun uzerinde sa-
vas, aclik, kitlik gibi nedenlerle yerlerinden edilmis insan varken, temel ihtiyaclarin karsilan-
masinin énemi bir kez daha ortaya cikmaktadir. Bu nedenle, TIKA gerekli temel altyapilarin
kurulmasini oncelikli hedefleri arasina almistir.

TIKAnin sadece 2003-2018 déneminde insa, onarim ve donatim destedi verdigi okul sayisi
10001 asmustir. Saglik alaninda son 8 yilda 500'e yakin hastane/saglik merkezi insasi-ona-
rimi-donatimi gerceklestirilmis, 3.400 saglik personeline mesleki egitim verilmistir. Yakla-
sik 750 milyon insanin temiz su kaynaklarina ulasamadigi bir diinyada TIKA, 2003-2018

doneminde 1.250'den fazla su kuyusu ile bu alanda da

BASKANLIGIMIZ, HERKES ICIN HUZUR  ¢nemli bir katk: saglamus, bununla birlikte kirsal kal-
VE REFAH POLITIKASIYLA COK YONLU kinma ve tarimi destekleyici sekilde uzman egitimleri
KALKINMA i$ BIRLIGI FAALIYETLERINI saglamus, bir yandan konu il ilgili farkindaligin arttiril-

5 KITADA YURUTMEYE DEVAM masina diger yandan beseri sermaye olusturulmasina

ETMEKTEDIR. katkida bulunmustur.

TIKATn ilgili kurumlarimiz araciigiyla cesitli alanlarda uyguladig: egitim ve sertifika prog-
ramlari devam etmektedir. Yilda b bine ulasan, bugune kadar yaklasik 50 bin yabanci kamu
personeline saglanan mesleki egitim ve tecrube paylasimi programlari ile uluslararasi ilis-
kilerde guclu baglar kurulmaktadir.

Kalkinma is birligi faaliyetlerinin onemli bir bileseni olarak kulturel is birligi alaninda, or-
tak tarihi mirasimiza ait kultur zenginliklerinin korunmasi ve gelecege tasinmasi amaciyla
TIKA tarafindan son ug yilda, U¢ kitada, 20 tulkede 1004 askin eser ihya edilmistir.

Bugun geldigimiz noktada uluslararasi kalkinma is birliginde sayginligini kabul ettirmis bir
kurum olarak TIKA, seffaf ve hesap verilebilir yonetim ve denetim anlayisiyla hareket etmek-
tedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hukumleri basta olmak Uzere ilgili
mevzuat hikimleri, kamu kurum/kuruluslarimiz ve uluslararasi kalkinma is birligi ajans-
lan stratejik planlama tecrubeleri dogrultusunda, katiimciliga cnem veren, politika belge-
leriyle tam uyumlu hazirlanan TIKA 2019-2023 dénemi stratejik plani, gelecek dénem proje
ve faaliyetlerimizin; tanimladigimiz amac ve hedeflerle uyumlu, butincul bir bakis acisiyla
degerlendirilmesini saglayacaktir.

TIKA 2019-2023 donemi stratejik plan: hazirlik calismalarina katkida bulunan cok degerli
kamu kurum/kuruluslarimiz, STK'larimiz ve TIKA ¢alisanlarimiza tesekkur eder, planin ul-
kemiz, Baskanligimiz ve tuim kalkinma is birligi ortaklarimiz icin hayirli olmasini dilerim.
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN Amac 1

Turkiye'nin uluslararasi kalkinma is birligi faaliyetlerini en etkin sekilde uygulamak

Hedef 1.1: Orta Asya ve Kafkaslar'da kalkinma is birligini gelistirmek

Hedef 1.2: Balkanlar ve Dogu Avrupa'da kalkinma is birligini gelistirmek

Hedef 1.3: Orta Dogu ve Afrika'da kalkinma is birligini gelistirmek

MISYONUMUZ

Hedef 1.4: Dogu ve Glney Asya ile Pasifik ve Latin Amerika'da kalkinma is birligini gelistirmek

“Turkiye'nin uluslararasi kalkinma is birligi faaliyetleri cercevesinde, tlkelerin eko-
nomik, sosyal ve insani kalkinma sureclerini destekleyecek, ortak tarihi ve kulturel

. . e e . . ) . . Hedef 1.5: Dis iliskiler ve ortakliklar tizerinden kalkinma is birligini gelistirmek
mirasimizi gelecege tasiyacak surdurulebilir proje ve faaliyetler gerceklestirmek.

Amag 2:
Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 2.1: Beseri, fiziki ve idari altyapiy: gelistirmek

VIZYONUMUZ Hedef 2.2: Kurumsal mevzuati, mali hizmetleri ve raporlama sureclerini gelistirmek

-

~

“Kalkinma is birligi arag ve yontemleri ile yerel ve kuresel duzeydeki sorunlara, hizli
ve kalici cozumler sunabilen etkin ve oncu bir teskilat olmak.”

TEMEL DEGERLERIMIZ |y
. ’\/ N\

» Insan Odaklilik .\R , "

» Ulkenin Ihtiyac ve Onceliklerine Uygunluk \ .

» Kaliteli Uriin ve Hizmet Sunumu
» Tarafsizlik ve Seffaflik
» Katiimeilik
» Guvenilirlik

» Sonug Odaklilik ,/' \ |/
» Etkililik, Verimlilik ve Yerindelik NN Pt oy “
» D1s Politika ile Uyumluluk o
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» TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI » STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 Donemi TIKA St;atejik Plani'nin hazirlanmasinda; Turkiye Cumhuriyeti
Kalkinma Bakanligi “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (stirim 3)" ve
Baslangig Hedef Turkiye Cumbhuriyeti Maliye Bakanlig: tarafindan hazirlanmis “Performans Esasl

Degeri Gosterge Deger Butceleme Rehberi” calismalar: esas kaynaklar olarak ele alinmastir.

(2018) (2023)
Stratejik plan hazirlama surecinin baslangic asamasinda gercgeklestirilen ihtiyac

analizinde yer alan; kurulusun stratejik planlama konusunda daha onceki yillarda
gerceklestirdigi galismalarin ve alinan egitimlerin varligi, proje siiresince ihtiyag
duyulmasi ongorulen insan kaynadi niteligi ve niceliginin kurum personeli ile karsi-
lanabilecedi tespitlerinden hareketle danismanlik hizmeti alinmamaistir. TiKA Bas-

320 kanlik Makaminin onayi ile olusturulan TIKA Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi ve calisma yonteminin ana hatlar: kurum personeline duyurulmus-
tur.

Orta Asya ve Kafkaslar'da kalkinma is birligini gelistirmek

200 N . .
uzere gercgeklestirilen proje sayisi

Kurum ici paydaslarin katilimini saglamak i¢in surecin her asamasinda tum birim-
lerin katkilarn alinmistir. Dis paydaslarin katilimlarini temin amaciyla kapsamli bir

Balkanlar ve Dogu Avrupa'da kalkinma is birligini gelistirmek 350 dis paydas anket calismasl yapimistir.

uzere gerceklestirilen proje sayis. Kurum ici analizler kapsaminda katitimeciligin saglanmasi amaciyla, daire baskan-
16 larinin olusturdugu Strateji Gelistirme Kurulu ile tum daire baskanliklarindan uz-
manlarin yer aldig1 Stratejik Planlama Ekibi surecte etkin bir sekilde yer almaistir.
Kurul ve Ekip hakkinda bilgilere Ek-1'de yer verilmistir.

210

Faaliyetlerimizin uygulayicisi olarak ¢cok onemli bir role sahip olan yurt dis1 birimle-

365 rimizin (Program Koordinasyon Ofisleri) siirece katkilarini saglamak amaciyla farkl
bolgelerden secilmis ulkelerden stratejik plan belge taslaklar: alinmis, Strateji Ge-
listirme Dairesi Baskanliginca bu ¢alismalar butunlestirilerek surecin tim asama-
larinda onemli bir bagvuru kaynagi olarak degerlendirilmistir.

Orta Dogu ve Afrika'da kalkinma is birligini gelistirmek tzere

240 gerceklestirilen proje sayisi

Uluslararas: es deger kurumlarin (diger Ulkelerin uluslararasi kalkinma ig birligi
ajanslari) strateji olusturma ve Tlrkiye kamu kurum/kuruluslarinin stratejik plan-

Dogu ve Guney Asya ile Pasifik ve Latin Amerika'da kalkinma 150 lama deneyimlerinden etkin sekilde faydalanilmstir.

75 o e L. . . .
is birligini gelistirmek uzere gergeklestirilen proje sayisi
Daha onceki donemlerde gergeklestirilen stratejik plan hazirlama ¢alismalarinda
olusturulan dokiimanlar ile “Tiirkiye Kalkinma Isbirligi Kapsamli Gozden Gegirme
Raporu” ve “Tiirkiye Kalkinma Isbirligi Temel Politika ve Strateji Belgesi” calismala-

rinin hazirik dokumanlari ve nihai halleri onemli kaynaklar arasinda yer almistir.

Dis iliskiler ve ortakliklar tizerinden kalkinma is birligini 315 TIKA uzmanlik tezleri basta olmak iizere, kalkinma is birligi ve strateji planlama
gelistirmek Uzere gerceklestirilen proje sayisi alanlarindaki uzmanlik tezleri ve akademik yayinlardan olusan genis bir yelpazede
literatir arastirmasi yapilmistir. Calismalarin sonuclari programlanabilme, uygula-
nabilme, surdurulebilirlik kistaslarini saglama olcutu ile birlikte degerlendirilerek
plana yansitilmistir.

195
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Stratejik Planlama Siirecinde Temel Olarak Asagida Stratejinin, amaclarin, hedeflerin ve performans gostergelerinin belirlenmesi su-
Siralanan Calismalar Gerceklestirilmistir. reglerinde yan sayfada anilan ¢alismalarin sonuglarinin yansitilmasina onem ve-

MEVZUAT UST POLITIKA FAALIYET ALANLARI iLE
ANALIZI BELGELERI ANALIZI URUN VE HiZMETLERIN
BELIRLENMESI
Belirlenen amag ve hedeflere ulasilmasinda gerceklestirilecek proje ve faaliyetler
belirlenmis, soz konusu proje ve faaliyetlerin ciktilar Uzerinden izleme ve deger-
lendirme sistemi kurularak bilgi-islem sistemine eklenmistir.

» Kurum kanunu, » Politika belgelerinde
» Kurumun yikumlilikleri, verilen sorumluluklar.
» Tespit ve ihtiyaclar.

1 1 2

PAYDAS KURULUS PESTLE
ANALIZI ICI ANALIZ ANALIZI

*————o

|

.

b -
o
G,

» Paydaslarin belirlenmesi, » Insan kaynaklar yetkinlik analizi,
» Paydaslarin onem-oncelik » Kurum kultirtu analizi,

matrisinin hazirlanmasi. » Fiziki kaynak analizi, BELIRLENEN PRQJE VE [ZLEME V_E
» Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi, AMAC VE FAALIYETLER DEGERLENDIRME
» Mali kaynak analizi. HEDEFLER SISTEMI

a4

A

l

GZFT
INYYNRVA
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» DURUM ANALIZI
KURUMSAL TARiHCE

1991'de Soguk Savas'in sona ermesi ve “Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'nin"
(SSCB) dagilmasiyla birlikte diinyada onemli degisimler yasanmistir. Birgcok yeni
devlet tarih sahnesine cikmis, ortak tarihi ve kulturel degerlere sahip oldugumuz
bu devletlerin Tlrkiye'den buytk beklentileri olmustur. Serbest pazar ekonomisinin
uzadinda sistemlere sahip bu ulkeler gecis surecinde donor uUlkelerin ve uluslarara-
s1 kuruluslarin kalkinma is birligi uygulamalarindan yararlanmaya baslamistir. Bu
baglamda, devletci ve kapali ekonomik yapilardan piyasa merkezli bir yapiya dogru
gerceklesen bu paradigmatik donusumde, Turkiyenin kendine 6zgu tecrubesini bu
gecis ekonomileriyle paylasmak ve basta Turk Cumhuriyetleri olmak tzere, ulkemi-
zin tarihi ve kulturel baglarla siki sikiya bagli oldugu tabii cografyasi ile guglu bir is
birligi gelistirmek {izere 1992 yiinda TIKA kurulmustur.

480 Sayili Kanun Hukminde Kararname ile Disisleri Bakanligina bagl olarak ku-
rulan TIKA, 1999 yiinda Cumhurbaskanlig: tezkeresi ile Basbakanliga baglanmis,
2001 yiinda teskilat kanunu olan 4668 Sayili “Tirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi
Baskanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun” yayinlanmistir. 2011 yilina
gelindiginde dinamik dis politika yonelimlerimiz, kiresel ve bolgesel duzeyde yasa-
nan buyuk degisimlerin itici etkisi ve kalkinma is birligi surecinin etkinliginin arti-
rilabilmesi amaci ile Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Baskanliginin organizasyon
yapisi gozden gecirilmis ve TIKA yeniden yapilandirilmistir. 24 Ekim 2011 tarihli
656 sayili Kanun Hukmunde Kararname ile teskilat kanunu deg@isen ve ad1 “Turk Is-
birligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi” olarak yenilenen TIKA, kavustugu esnek,
bolgelere gore teskilatlanmis ve hizli karar alabilen yapisiyla faaliyetlerine daha
guclu bir bicimde devam etmistir. Bu donusum bir soguk savas kavrami olan kal-
kinmaciliktan is birligine gecise ve Turk dis politikasinin kuresellesen yonelimine
de isaret etmektedir. Baskanlik teskilatindaki son degisiklikler, 703 sayili KHK'nin
94. Maddesi ve 4 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 37. Bolumu'nun 520
ila 5b31. maddeleri ile gergeklesmistir.

Turkiye'nin kendine 0zgu tecrubesini bu gecgis ekonomileriyle
paylasmak ve basta Tiirk Cumbhuriyetleri olmak tizere, tilke-
mizin tarihi ve kulturel baglarla siki sikiya bagl oldugu tabii
cografyasi ile guigli bir is birligi gelistirmek tizere 1992 yilinda
TIKA kurulmustur.

Kurumsal biiyiimesine de hiz kesmeden devam eden TIKA, her yil daha fazla iilkede
ofisler agarak, Orta Asya ve Balkanlar'dan Afrika, Latin Amerika ve Pasifik adalarina
kadar ¢ok genis bir cografyada, dogumdan olume kadar insan hayatini ilgilendiren
her sektorde nitelikli projeler Uretmeye devam etmistir.
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MEVZUAT ANALIZI

Yasal Yukumluluk

» Is birliginde bulunulmas: hedeflenen iilke ve topluluklarla iktisadi, ticari, teknik,
sosyal, kulturel ve egitim alanlarindaki iliskileri karsilikli kalkinmaya da katkida
bulunacak sekilde projeler ve faaliyetler temelinde gelistirmek, soz konusu ulke ve
topluluklarin kalkinma hedef ve ihtiyacglarina uygun is birligi program ve projelerini
hazirlamak veya hazirlatmak, bununla ilgili gerekli duzenlemeleri ve takibi yapmak
ve bunlarin uygulanmasinda koordinasyonu saglamak.

TURK TIPI KALKINMA SEFFAF VE
YARDIMLARI ANLAYISI DEGERLERE SAYGILI OLARAK
GERCEKLESMEKTEDIR.

» s birliginde bulunulmas: hedeflenen iilke ve topluluklarin iktisadi gelisim siirecin-
de ihtiya¢ duyacaklari ekonomik altyap: araglarini ve destek programlarini hazirla-
mak, ekonomik buyume, yatirim ortaminin hazirlanmasi ve gelistirilmesi, issizligin
ve yoksullugun azaltilmasi, egitim seviyesinin yukseltilmesi, iyi yonetisim, kadin ve
ailenin toplumsal yasamda ve kalkinmadaki roly, bilgi teknolojileri transferi, gevre
ve dogal kaynaklarin yonetimi, enerji, altyapi, surdurulebilir kalkinma gibi alanlarda
katki temin etmek, bu ulkelere kurumsal, insan kaynaklari ve benzeri alanlarda ka-
pasite gelistirme destekleri saglamak.

» Gerektiginde yabanci ilke ve topluluklara yapilacak insani yardim ve teknik des-
teklerin koordinasyonunu saglamak.

» Kalkinma alaninda ulusal ve yararlanici tulkelerin kamu kurumlari, Universiteleri,
sivil toplum ve 0zel sektor kuruluslari ile is birligi halinde program, proje ve faaliyet-
ler gergeklestirmek ve gerektiginde uzman destedi saglamak.

TIKA | STRATEJIK PLAN 2019-2023
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» Is birligi yapilmasi hedeflenen iilke ve topluluklarda kamu yonetimi, hukuk, egitim,
kultur ve diger sosyal alanlardaki is birligini guglendirmek amaciyla proje ve prog-
ramlar hazirlamak, hazirlatmak ve uygulamak, bu ulke ve topluluklardan egitim ve
staj amaciyla Turkiye'ye gonderilecek kamu gorevlileri ve diger kisilere burs ve ben-
zeri destek saglamak.

» Yurt disinda kultirel is birligi programlar yurutmek ve gerektiginde Turk kultu-
ruyle ilgili faaliyet gosteren merkezlerle is birligi yapmak.

y .

KULTUREL iS BIRLIGI TURK KULTURU ILE
PROGRAMLARINI ILGILI FAALIYET GOSTEREN
YURUTMEK KURUMLARLA iS BIRLiGI YAPMAK

» Kalkinma yardimlari ve ulkemizin dig yardimlariyla ilgili uygulama ve teknik koor-
dinasyon ile takibi saglamak, envanter hazirlamak ve raporlar yayinlamak.

» Yurt disinda bulunan ortak tarihi, kulturel ve toplumsal mirasin ve degerlerin ko-
runmasing, toplumlar arasi on yargilarin giderilerek iliskilerin guglendirilmesine
yonelik sosyal ve kulturel proje ve calismalar: uygulamak.

» Gorev alaniyla ilgili olarak uluslararasi is birligine iliskin ¢alismalarda yer almak
ve koordinasyonu saglamak, gerektiginde uluslararasi kuruluslar ve bunlarin tem-
silcilikleriyle ortaklasa projeler yurutmek.

» Is birliginde bulunulmas: hedeflenen iilkelerin yani sira, dzellikle tarihi, cografi,
sosyal ve kulturel baglarimizin bulundugu ulkelere, ilgili ilkenin kalkinmislik duze-
yine bakilmaksizin, teknik katki ve destekte bulunmak ve ortak projelere acik olan
tum Ulkelerden gelecek talepleri degerlendirmek.

» Baskanligin faaliyetleri kapsaminda programa alinacak ulke ve topluluklara yone-
lik is birligi ve yardim projeleri hakkinda Bakanliga bilgi vermek.

» Mevzuatla Baskanliga verilen diger gorev ve hizmetleri yapmak.

Ayrica;

» Yurt disindaki tasinmaz kultur varliklarimaizla ilgili olarak yurutulecek calismalar-
da kamu kurum ve kuruluslarn ile sivil toplum orgutleri arasinda is birligi ve koor-
dinasyonu saglamak, strateji gelistirmek ve restorasyon faaliyetlerini yonlendirmek
amaciyla kurulan” Yurt Disindaki Kultur Varliklar Esgudum ve Yonlendirme Kuru-
lunun” sekretaryasini yapmak

» Yurt disina yapilan teknik yardimlarin envanterinin tutulmasi ve uygulamanin ko-
ordinasyonunu yapmak

Dayanak
1- 4 Numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi / 37. Bolum

2- 2008/15 ve 2005/11 sayili (milga) Basbakanlik Genelgeleri

Tespitler

» Ulusal standartlara uygun olarak hazirlanan mevzuat ¢ok ¢esitli kanunlara ve uy-
gulamalara sahip degisik cografyalardaki ulkelerde proje yurutmeyi zorlastiran bir
unsur haline gelebilmektedir.

Ihtiyaclar

» Kurumun faaliyetleri mevcut mevzuat ve butge imkéanlar gercevesinde gergekles-
tirilmektedir. Bununla birlikte tim program ve projelerin farkli ilkelerde etkin ve
etkili olarak surdurulebilmesi icin hedef ulkelerin mevzuati ve is ortamina uyum
saglayabilecek sekilde is sureglerini kolaylastiracak, burokratik islemlerde harca-
nan sureyi ve emegi azaltacak, yeni yardim/is birligi modelleri gelistirmeye imkéan
saglayacak mevzuat degisiklikleri faydali olacaktir.

2 2

PROGRAM VE PROJELERIN YENI IS BIRLIGI MODELLERI
ETKIN SURDURULEBILMESI UZERINDE CALISMAK VE
iCIN GELISTIRMEK
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FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE
HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Baskanligimizin uluslararas: kalkinma is birligi alaninda yuruttugu faaliyetler/hiz-
metler, asagida listelenen OECD/DAC siniflandirmasi kapsamindaki ana sektorlerin
ve alt alanlarin onemli bir kismini kapsayan projelerden olusmaktadir.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust Politika Belgesi Ilgili B6liim / Referans Verilen Goérev / ihtiyaglar

Onbirinci Kalkinma Plani
(2019-2023)

26

2.5.2.6.
Kalkinma icin Uluslararasi
Isbirligi: 2.5.2.6.1.
Uluslararasi Isbirligi
icin Ulusal Kapasite /
2.5.2.6.3. Turkiye'nin
Kuresel Kalkinma
Gundemine Katkisinin
ve Gorunurlugunin
Artirilmasi

Politika Tedbirleri:
818.2/818.3/819.2/819.3
/821.1/823.2/823.3/
823.b

Faaliyet Alam

Uriin / Hizmetler (Proje Sektorii)

A — Sosyal Altyapilar ve Hizmetler

. Egitim

. Saglik

. Niifus Politika/Programlari

. Su ve Sanitasyon

. Idari ve Sivil Altyapilar

. Diger Sosyal Altyap1 ve Hizmetler

Politika Tedbirleri:
838.1 / 840.1

]

B — Ekonomik Altyapilar ve Hizmetler

. Ulastirma ve Depolama

. [letisim Altyapilarinin Gelistirilmesi
. Enerji Uretimi, Dagitimi ve Etkinligi
. Bankacilik ve Finans

.Is ve Diger Sektorler

C - Uretim Sektorleri

Tarim

. Ormancilik

. Balikcilik

. Sanayi

. Madencilik

. Insaat

. Ticaret Politikalar1 ve Dlizenlemeler
. Turizm

C — Coklu ve Cakisan Sektorler

N —

. Genel Cevre Koruma
. Diger Coklu Sektorler

D — Emtia ve Genel Yardim Programi

. Genel Butge Destegi

Kalkinma Amacli Gida Yardimi

. Diger Emtia Yardimlar

E - Acil ve Insani Yardimlar

1
2.
3
1

. Acil Yardim
2.

Yeniden Insa Yardimlari ve

Rehabilitasyon

27

3. Afetlerin Onlenmesi ve Hazirliklilik

KURUMSAL KAPASITE
OLUSUMUNA DESTEK F - Diger
SAGLANACAKTIR.

KURESEL DUZEYDE VE
ULKE BAZINDA
IS BIRLIGI STRATEJILERI
GELISTIRILECEKTIR.

1. Sektoru Be_lirlenmemis Faaliyetler
2. Kalkinma Is Birligi Farkindaliginin
Artirilmasi ve Tanitimi

Baskanligimizca yukaridaki alanlarin tamaminda uygulama gerceklestirilmese de
ilgili alanda faaliyet gosteren kurumlarla is birligi ve koordinasyon icinde hareket
edilmektedir.
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PAYDAS ANALIZI

Gergeklestirilen paydas belirleme, onem-onceliklendirme ¢alismalari sonucunda;

PAYDASLAR

Bir kamu kurulusu olan TIKAnin paydaslary; TIKA yoneticileri ve
personeli, Cumhurbaskanligi, Kultur ve Turizm Bakanligi ve diger
Bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler ve uni-

@O@} versiteler, kamu diplomasisi alaninda faaliyet gosteren diger res-

mi ve sivil kuruluslar (Yurtdis: Tirkler ve Akraba Topluluklar Bas- OZBEKISTAN K A Z AKISTAN

—
kanligi, Yunus Emre Vakfi, Tirkiye Maarif Vakfi vb.), uluslararasi UUKOSOV A M AKEDO C:
faaliyet yurtten STK'lar, uluslararas: kuruluslar, diger ulkelerin OMOLDOVA Eéw
kalkinma is birligi teskilatlar ve o0zel sektor olarak belirlenmistir. E EW
A=
KAMU KURULUSLARI VE STK'LAR NZANYA; wz
ENEGALZYEME 502,
oxo Kalkinma is birligi faaliyetlerinin siirdirildigii 150'den fazla RGIZIST A O 27U
d‘%—o O ulkedeki proje ve faaliyetlerin yararlanicilarn ve is birligi yapilan 7 < OOZBEKIST 'AN E 53N> F*H
'_—r|_F kamu kuruluslan ve STK'lar ise proje ve faaliyet sikligi ve toplam g 5E OSVAZILAND g’?‘;ﬁ =z E:D
| icindeki gorece biyikligu ile siniflandinlmistir. % zZ0 8 UjK AMERUN ; Z ;EKZ
&2 BAMORITANYA S HS > o
A EE RS <2 CUGANDA<TZOZ> =&
Nl S = I g =Xy
| Z IBENIN Z 2 A NIJERN/ [SQRQ D
PAYDAS ANKETLERI MALAVIMALL % =58 SOMALYY A ZO>2 &
522272
AEDESE)
Onem-oncelik calismasinda belirlenen paydaslarin gerceklestiri- ; %.71 § Z )
len paydas anketlerine katilimi ve bu goruslerin plana yansimasi-
na hassasiyet gosterilmistir.
KURUM IMAJI
Analiz kapsaminda paydaslar tarafindan olumlu olarak ifade edi-
len ozellikler; personel niteligi, yenilige ve degisime agik olma ve
O olumlu kurum imajinin varligi seklinde siralanirken; tanitim faa-
% liyetlerinin tim paydaslara erisimi ve yabanci muadil kurulusla-
ra gore kisitli olan imkanlar gelistirilmesi gereken yonler olarak
ortaya cikmistir.
Belirlenen paydaslara uygulanan paydas analizi bulgulari, GZFT analizinin yani sira
PESTLE analizine de girdi saglamaistir.
I
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KURULUS ICI ANALIZ

TIKA Organizasyon Semasi

T.C. Kiiltiir ve
Turizm Bakani

T.C. Kiiltiir ve
Turizm Bakan
Yardimcis:

]

TiKA
Baskani

|
Hukuk
Misavirligi
Personel ve Destek
30 Hizmetleri Dairesi Baskanligi
I¢ Denetgiler
Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig:
Ozel Kalem
Midiirliga

Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Balkanlar ve Dogu Avrupa Orta Dogu ve Afrika Dis iliskiler Ortakliklar
Dairesi Bagkanlugt Dairesi Baskanlg: Dairesi Baskanlig:

Dogu ve Giliney Asya, Pasifik ve Orta Asya ve Kafkaslar
Latin Amerika Dairesi Bagkanligi Dairesi Baskanligi

Program Koordinasyon Ofisleri
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Baskanligimiz, yurt disinda yurutecegdi is birligi faaliyetlerinin gerektirdigi koordi-
nasyonu saglamak amaciyla, gorev alanina giren ve onceligi olan ulkelerde Prog-
ram Koordinasyon Ofisleri agmaktadair.

Baskanligimiz bunyesinde, ikili is birligi anlasmalari veya mutabakat muhtiralar
cercevesinde, kurulma asamasinda olanlar ve aktif faaliyet gostermeyenlerle birlik-
te, b9 Ulkede Program Koordinasyon Ofisi / Irtibat Ofisi bulunmaktadir.

Program Koordinasyon Ofisi ve Irtibat Ofisi bulunan iilkeler sunlardir:

Afganistan, Arnavutluk, Azerbaycan, Banglades, Bosna Hersek, Bulgaristan, Cezayir,
Cibuti, Cad, Etiyopya, Filipinler, Filistin, Gambiya, Gine, Gliney Afrika Cumhuriyeti, GU-
ney Sudan, Giircistan, Hirvatistan, Irak, Israil, Kamerun, Karadag, Kazakistan, Kenya,
Kirgizistan, Kolombiya, Komorlar Birligi, Kosova, Libya, Lubnan, Macaristan, Mada-
gaskar, Mali, Makedonya, Meksika, Misir, Mogolistan, Moldova, Mozambik, Myanmar,
Namibya, Nijer, Nijerya, Ozbekistan, Pakistan, Romanya, Senegal, Sirbistan, Somali,
Sudan, Suriye, Tacikistan, Tanzanya, Tunus, Tirkmenistan, Uganda, Ukrayna, Urdiin,

Yemen.
@ Q faraars

ONCELIGI OLAN ULKELERDE
PROGRAM KOORDINASYON
OFISLERI ACILMAKTADIR

__ YURTDISINDA
YURUTULECEK iS BIRLIGI
FAALIYETLERI ICIN

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Personel Rejimi

MADDE 530 - (1) Baskanlikta, 657 sayili Kanunun ek 41 inci maddesine gore “TIKA
Uzmani” ile “TIKA Uzman Yardimecist” istihdam edilir.

(2) Baskanlikta, 375 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin ek 26. maddesine gore
sozlesme ile yerli veya yabanci uzman istihdam edilebilir. Bu fikra uyarinca galistiri-
lacaklarin sayisi elliyi gegemez. Bakan onayi ile bu sayi iki katina kadar artirilabilir.

Gorevlendirme

MADDE 531 - (1) Kamu kurum ve kuruluslarinin personeli, 375 sayili Kanun Hik-
munde Kararnamenin ek 25 inci maddesine gore, Baskanlikta gecici gorevlendiri-
lebilirler.

Baskanligimizda ¢alisan personelin ¢esitli kategorilere gore dagilimi su sekildedir:

Personelin Kadro Durumuna Gore Dagilimi

284 74 27 123 320 828

657 Sayili Kanuna Sozlesmeli Gegici Si_irekli Yerel
Tabi Personel Personel Personel Isci Personel

Toplam

657 Sayili Kanuna Tabi Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

*(Bu alanda sadece Baskanliga ihdas edilen 657 Sayili D.M.K. ya tabi personel bilgisi verilmistir.)

261 17 0 6 284

Genel Idare Teknik Avukatlik Yardimci
Hizmetleri Hizmetler Hizmetleri Hizmetler

Toplam
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Personelin Yasa Gore Dagilimi (Yerel Personel Harig)

284 74 27 123 320 828

34

Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi (Yerel Personel Harig)

657 sayil1 Kanuna Tabi Personelin Hizmet Yilina Gore Dagilimi

109 41 40 19 39 36 284

0-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26 ve Uzeri Toplam

35

Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi (Yerel Personel Harig)

2 30 66 292 12 106 508 344 164 508
I | I . I . M
-— | w @ w *
Profesor Doktora Yuksek Lisans Lisans Yiksek Okul Diger Toplam Erkek Kadin Toplam
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Personelin Yabanci Dil Bilgisi (Yerel Personel Harig)

11 61 111 50 275 508

A1 Seviyesi A2 Seviyesi B Seviyesi C Seviyesi D ve Alt1 Toplam

Ulkemizin farkli cografya ve kiiltiirlerle temasini saglayan ve diinyanin dért bir ya-
ninda proje ve faaliyetleri araciligiyla tanitimina ve itibarina hizmet eden kurumu-
muzun insan kaynaklar profili de imkanlar dahilinde bu misyon ile uyum iginde
sekillenmektedir. Personelinin yaklasik % 60'1nin 20 — 39 yas araliginda yer almasi
dinamizm ve yuksek mobilite gerektiren TIKA is ortami icin olumlu bir durumdur.
Ayni sekilde faaliyetlerin ¢ok buyuk bir kisminin yurt disina yonelik olarak gergek-
lestirildigi goz onune alindiginda, uzman personelin ¢ok iyi dil becerisine sahip ol-
masl bu alanda Kurumun gerekli yetkinlige sahip oldugunu gostermektedir.

Program ve proje yonetimi, uluslararasi kalkinma is birligi pra-
tigi, faaliyet gosterilen cografyalarda yerel aktorlerle iyi iliskiler
kurabilme gibi TIKA icin etkin calisma noktasinda biiyiik one-
mi haiz yetkinlikler ele alindiginda, insan kaynaklarinin mev-
cut sartlarda yeterli dizeyde oldugu degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, Uilkemizin uluslararasi boyutta artan etkinligiyle dogru orantili ola-
rak surekli artan is birligi ortag: ulke ile faaliyet miktarn ve gesitliligi, farkli zaman-
larda farkli cografyalarda ortaya gikan krizler ve ulkemize iletilen yardim/is birligi
talepleri, Kurumumuzun beklenen yetkinliklere sahip yeni calisanlarla surekli des-
teklenmesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir.

Kurum Kiltiru Analizi

TIKA kurum kiiltiirii, gerceklestirilen program, proje ve faaliyetlere de esas teskil
eden “Turk Tipi Kalkinma Yardimi Modeli” ilkesini olusturan esaslar cergevesinde
sekillenmistir. Samimi, kosulsuz, seffaf, insan merkezli bir sekilde gerektigi anda
gerektigi sekilde ihtiya¢ sahiplerinin yaninda olabilme hassasiyeti, kurum kultiru-
nun de bu sekilde yerlesmesini; yuksek seviyede is birligi, takim calismasi, surekli
iletisim icinde olma, sahada sorumluluk alma, tum paydaslarla en etkili iletisim se-
viyesi icin ¢caba gosterme, de@isen sartlara hizla ayak uydurabilme gibi ozelliklerin
kurum kulturu olarak benimsenmesini saglamistir.

SAMIMI, SEFFAF, IHTIYAC S_AHiPLERiNiN
KOSULSUZ HER DAIM YANINDA
Fiziki Kaynak Analizi

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi; Gazi Mustafa Kemal Bulvar1 No:
140 Anadolu Meydani Cankaya / Ankara adresinde bulunan Baskanlik binasinda
hizmet vermektedir. Bodrumda 3/4, zemin Uzerinde 13 kat olarak insa edilen hiz-
met binamiz Anadolu Meydani Gazi Mustafa Kemal Bulvari'nda yer almakta, yak-
lasik 100 araclik kapali otoparka, 4 asansore, 420 kisilik yemekhaneye sahip olup,
1984 yilindan beri hizmet vermektedir.

Baskanligimiz ilgili binaya 2015 AJustos ayinda tasinmistir. Baskanligimizda 13
adet resmi plakali arac hizmet vermektedir. Merkez hizmet binasi ve araglar Kurum
faaliyetlerinin mevcut sartlarda yerine getirilmesi i¢in yeterli olmakla birlikte yurt
disindaki ofislerimizin sayisinin surekli artiyor olmasi kiralik hizmet binasi ve arazi

araci ihtiyacini beraberinde getirmektedir.

% .. o
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Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Baskanligimizca, faaliyetlerin hizli ve etkili bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin
guncel bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisi kullanilmaktadir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

1. WEB SITESI

TIKA web sitesi, coklu web site ve coklu dil yapisiyla hizmet vermektedir. Biitiin dil
ve koordinatorluk siteleri ayni yonetim panelinden izne tabi olarak yonetilmekte ve
yayinlanmaktadir. Ana site Tiirkce, Ingilizce ve Arapca olarak yayinlanmakta olup
koordinatorluk sitelerini yayinlama ¢alismalarina devam edilmektedir.

2. MOBIL UYGULAMALAR:

TIKA mobil uygulamalari, TIKA web sitesindeki icerigi mobil platformlara ulastir-
mak amaciyla olusturulmus ve Android, i0S platformlar i¢in erisime acilmis olup;
haber, faaliyet, multimedya iceriklerin dagitimini gerceklestirebilmekte ve uygula-
ma kullanicilarina bildirim gonderilmesini saglayabilmektedir.

3. INTERNET ERISIMI

Baskanligimiz merkez binasinin internet erisimi biri temel, biri yedek olmak tzere
iki Metro Ethernet baglantisi ile guvenli sekilde saglanmaktadir.

4. PROGRAM KOORDINASYON OFISLERI ILE ILETISIM

Baskanligimiz Program Koordinasyon Ofisleri ile daha ekonomik, kolay ve guvenli
iletisim igin 2006 yiinda uydu baglantisi iizerinden telefon ve internet projesi basla-
tilmis olup uydu uzerinden internet saglanan ofisler su sekildedir: Afganistan, Arna-
vutluk, Azerbaycan, Bosna-Hersek, Filistin, Gurcistan, Karadag, Kazakistan, Kosova,
Makedonya, Moldova, Ozbekistan, Somali, Sudan, Tacikistan, Tirkmenistan, Ukrayna.

5. TELEFON SANTRALI

2015 yilinda yeni hizmet binasina tasinma sureci ile birlikte mevcut telefon santral
sistemi teknolojik gelismelere uyumlu bir sekilde yenilenmistir.

6. FAALIYET BILGI PORTFOYU (FBP)

Baskanlik projelerinin kaydi, takibi ve raporlanmasi ve Turkiye Kalkinma Yardimlar:
verilerinin ilgili kurumlardan toplanmasi amaciyla kullanilmaktadir.

7. ELEKTRONIK BELGE YONETIM SISTEMI (EBYS)

Baskanligimiz bunyesinde kullanilmakta olan EBYS programi ile evrak otomasyonu
ve arsivlemesi saglanmaktadir.

8. INSAN KAYNAKLARI YONETIM SISTEMI (INKA)

Baskanligimiz personelinin ozluk bilgilerinin, 0z gegmislerinin, maas bilgilerinin,
gorevlendirme bilgilerinin, tedavi cdemelerinin, izin bilgilerinin kaydedilmesi, takibi
ve raporlanmasinda kullanilmaktadir.

9. GELISIM VE OTOMASYON PROGRAMI

Program, TIKA stratejisine ve hedeflerine uygun olarak, is siireclerinin tanimlanma-
s1, iyilestirilmesi ve bu sureglerin otomasyonuna yonelik bir ¢calismadir.

10. PKO MODULU

Program Koordinasyon Ofislerine dair temel verilerin yonetilmesini ve raporlanma-
sin1 saglayan mustakil bir uygulamadlr. Verilerin bir kisminin kaynag: Faaliyet Bilgi
Portfoyu, bir kisminin kaynagi ise INKA uygulamasidir.
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2018 Yil1 TIKA Donanim Envanteri:

DONANIM ARACLARI
Kisisel Bilgisayar
Bilgisayar Dizusti Bilgisayar

Terminal Bilgisayar
(Thin Client)

Yazici
40

Tarayici

Belgegecger
(Faks Cihazi)

Diger Yans: Cihazi
Donanim (Projeksiyon)

Televizyon

Fotokopi
Makinesi

Plotter

679

135

323

27

45

129

57

Sistem
Odast

Faaliyet gosterilen bazi cografyalarda ulke sartlarindan kaynaklanan iletisim ve in-
ternet altyapisi sorunlarinin giderilmesine yonelik ¢alismalar devam etmekle bir-

Sunucular

Klima

Kesintisiz
Gli¢ Kaynag:

Yonlendirmeler

Ag Anahtarlar

I

=
D=

20

164

85

84

42

41

likte, Kurum genelinde kullanilan bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin mevcut

ihtiyaclar igin yeterli duzeyde oldugu degerlendirilmektedir.

Mali Kaynak Analizi
KAYNAKLAR Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
(Bin TL) 1.Yih 2.Yiu 3.Yiu 4.Y11 5.Yi Kaynak
Ozel
. 465.450 505.517 529.030 650.000 825.000 2.974.997
Bitce
TOPLAM 465.450 505.517 529.030 650.000 825.000 2.974.997
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PESTLE ANALIZI — idareye Etkisi
ETKENLER (Etkenler/ Ne Yapilmali?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
ilkemizdeki TIKATin is birligi
i o icerisinde oldugu
siyasi istikrar
. devletler, ulusal /
devam etmektedir
uluslararasi kurum
ve uluslararast ve kuruluslar
alanda etkinligimiz S
e ile is birligi
artmaktadir faaliyetlerinin
’ niteligi artabilir.
TIKAnin faaliyette
bulundugu
TIKA proaktif bir utketerle ikili
N aklasimla catisma gl slirae
— Uluslararasi Y bbﬁ elericndes (_:atlsma alanlarn yerel siyasi
h catisma bolgeleri . ) .g L TIKA faaliyetlerine konjonkturden
ivedilikle istikrara .
=] ve konulari olumsuz etki ve catismalardan
(@) kavusulmasi . M
artmaktadir. yapabilir. bagimsiz,
(a konusunda rol :
o fayda temeline
alabilir.
dayandirma
yaklasimi
surdurulebilir.
Uluslararasi
Kalkinma i arenada daha etkin
birliai konus?u TIKA'nin Muadil kuruluslarin | olunmali, kalkinma
uluslargraﬁ alanda bilinirliginin ve etkisini daha is birligi gundemini
daha fazla gindem etkisinin artmasini fazla artirmasini takip eden rolden
olmaktgdlr saglayabilir. saglayabilir. belirleyen role
i dogru gegis
saglanabilir.
fraiy

18
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Tespitler idareye Etkisi
ETKENLER (Etkenler/ Ne Yapilmali?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Uluslararasi
ekonomik Stratejik bir
daralmaya bagl yaklasimla, yatirim
olarak pek ¢ok boyutlu/biytk
ulkenin kendi Taleplere biitge olgekli projelerin
iclerine ¢ekilmeye sebebiyle finansmaninda
basladigi gortlse yeterli karsilik kredilendirme,
de tulkemizin verilememesi, kamu-ozel ortakligl
N kalkinma Kurumun ve ve Ug¢gen is birligi
= yardimlarinda ulkemizin yukselen | gibi mekanizmalar
g yakaladigl imajina yavaslatici deyreye alinarak
= performans, kisitl etki yapabilir. TIKA bitgesinin
=) bitce imkanlarinin daha etkin
e etkin ve verimli kullanimi
84} kullanilmasiyla saglanabilir.
devam edecektir.
Projelerdeki satin
. . Kurlar Turk Liras1 | Kurlar yabanci para | alma sureglerinde
Faaliyetlerin ¢ok . o . o L
biivik bir kism lehine degistikge lehine degistikce mumkin olmasi
déviz cinsindendir proje maliyetleri proje maliyetleri durumunda TL
’ azalmaktadir. artmaktadir. cinsinden islem
yapilabilir.
Tespitler Idareye Etkisi
ETKENLER (Etkenler/ Ne Yapilmali?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
= Kurum
g o Vatandaslarimizin faaliyetlerinin
o) TIKA'ya olan nicelik ve
8 S tevecciihl yuksek nitelik olarak
wn ) seviyededir. gelistirilmesine
N katki saglayabilir.
Tespitler Idareye Etkisi
ETKENLER (Etkenler/ Ne Yapilmali?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
4
=
Kalkinma is birligi Yiksek teknoloji s
S alaninda yuksek kullanimiyla Kallkmrlna 1 b.Athl
. . projelerinde yiiksek
(@] teknolojinin faaliyetlerde hiz, .
. . teknoloji kullanimi
A kullanim alanlari verim ve etki .
9% . artirilabilir.
i yayginlasmaktadir. artabilir.
[

Tespitler idareye Etkisi
ETKENLER (Etkenler/ Ne Yapilmali?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Ulkemizin ulusal Hedef ulkelerin
mevzuati ile hedef mevzuati ve is
ulkelerdeki ulusal ortamina uyum
ve yerel mevzuat saglayabilecek
Farkli yasal arasinda uyum- sekilde is
dizenlemelere ve suzluklar proje- streclerini
sartlara sahip lere olumsuz etki kolaylastiracak,
(ekonomik, siyasi, yapabilir. birokratik
kilturel, sosyal vb.) islemlerde
=1 tlkelerde faaliyet Yurt disinda kisa ve | harcanan streyi ve
< gosterilmekle uzun sureli perso- emedi azaltacak,
(7] birlikte; kurumsal nel istihdami ve go- | personel istihdami
g mevzuat altyapisi revlendirmelerinde | ve gorevlendirme
tim talepleri mevcut mali mev- sorunlarini
karsilayabilmek zuat hukumlerinin | ortadan kaldiracak,
ve yeni ig birligi kisitlayici yonleri ozel sektortin
modelleri bulunmaktadair. dahil olabilecegi
gelistirebilmek igin yeni yardim/is
yeterli degildir. Mevcut mevzu- birligi modelleri
at yeni is birligi kurabilecek
modelleri gelistire- | sekilde mevzuatin
bilmek i¢in yeterli gelistirilmesi
degildir. gereklidir.
Tespitler idareye Etkisi
ETKENLER (Etkenler/ Ne Yapilmali?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
TIKA faaliyet
Cevre konulari konularinin ve Cevre konusunda
(okyanus kirliligi, cografyasinin, is birligi
kiiresel 1sitnma vb.) dolayisiyla faaliyetlerinin
uluslararasi alanda kurum ve ulke artirilmasina
daha fazla gindem etki alanlarinin yonelik ¢abalar
1 olmaktadir. artirillmasinda devam etmelidir.
23] faydali olabilir.
wn
(53]
[0 4
a Kalkinma is mPSl?raraSl
O el Falietar Uluslararasi Uluslararasi iliskiler ve
uluslararas: antl;smalqr antlgsmalgr antlasmalardqv .
o faaliyetleri faaliyetleri kalkinma is birligi
iliskiler ve . . . e
destekleyici etki kisitlayici etki ekseni ve ihtiyaglari
antlasmalardan o . R
. . yapabilir. yapabilir. goz onunde
etkilenmektedir.
bulundurulmalidir.
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GZFT ANALIZI GZFT ANALIZI
GZFT Listesi ve Analizi GZFT Listesi ve Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Strateji Strateji

Dis politikamizin agtigl yeni
alanlar ve devletimizin ihtiyaclar Bahsi gecen konular ile ilgili

cergevesinde yasanan hizli talepler/ihtiyaglar ilgili makamlara [e)

biyumenin getirdigi insan usuller gergevesinde iletilmeye Iﬂl
kaynagi, mevzuat, bitge ve lojistik devam edecektir.

Modern teknolojilerin kullanimi ﬁxgé eksiklikleri

Nitelikli personel istithdami

SOy surdurulecektir.

Teknolojik imkanlar devam edecektir.

. e BEH Sahada talep odakli, proje temelli Olusan kurumsal tecriibe
Yurt dis1 ofislerin (PKO) varlig Imkanlar dl¢ustinde PKO sayisi ve ve yerel ihtiyaclar merkezli calisma 1s1ginda talep odakli yaklasim AN
stattileri artirilacaktir. tarzinin beraberinde getirdigi stirdtriiliirken, orta ve uzun vadeli p
planlama ve ongorebilme guglugu. planlama ¢abalar artirilacaktir.
Kalkinma is birligi ana uygulayici Uygulanacaklfaahyetlerle Ve 4 I‘%
yapilacak duzenlemelerle 9
kurulusu olma %)\

koordinasyon rolu pekistirilecektir.

Kalkinma is birligi alaninda
yenilikler takip edilecek ve

Yenilige ve degisime agik olmasi G kol

saglanacaktir.
RSTETRIET: (et oe B BEMOE OO | e b1, st e el =
gugli ve agik kurum kiltirinin e .
y pekistirilecektir. @
varligi

Kurumsal yonetim anlayisi

K . gelistirilecek, kurum imajina katki > @.
urumsal yonetim anlayisi ve . i Q
Rt OmelET poies sllan v sunacak faahygtler desteklenecek; T\ <
medyanin etkin kullanimi devam =
ettirilecektir.
Tanitim, iletisim ve raporlama
Seffaf bir kurum olmasi faaliyetleri bu yonde gelistirilmeye
devam edecektir.
Iletisim, is dagilimi ve akisi, 000 —
Kati bir burokratik mekanizma gorevlendirme vb. sireclerde W
olmamasi hizli ve etkili galisma anlayisi
korunacaktir.
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GZFT ANALIZI

Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

Ulkemizin teknik is birligi ve kamu
diplomasisi alaninda artan
kapasitesi

Strateji

Yeni aktorlerle birlikte artan bu
kapasitenin degerlendirilebilmesi
i¢in proaktif bir yaklasimla is birligi
firsatlar degerlendirilecektir.

Kalkinma yardimlarinin
uluslararasi alanda artan onemi

Uluslararasi gundem takip edilecek
ve guncel yaklasimlara hizlica
adapte olunacaktir.

B

Ulke kamuoyunda kalkinma
yardimlari ile ilgili pozitif alginin
varligi

Pozitif alginin devam ettirilmesi igin
tanitim cabalari artirilacaktir.

X

Kalkinma yardimi alicisi Ulkelerle
olan ortak tarihi ve kilturel baglar

Tarihi ve kulturel baglar
uzerine insa edilmis projelerin

*

gosterilecektir.

desteklenmesine devam edilecektir. =
Pro_gram ve projeler uygulanirken
Turkiye'nin uluslararasi imaj ile TIKA imajinin yaninda Turkiye B
TIKA projeleri arasindaki karsilikli imajina da olumlu katki DUDQ
etkilesim saglanmasina azami gayret TN

GZFT ANALIZI

Firsatlar ve Tehditler

TEHDITLER

Kalkinma yardimi alicisi Ulkelerdeki
siyasi, ekonomik ve sosyal
istikrarsizliklar

Strateji

guclendirilerek, istikrarsizliklarin
1s birligi ¢abalarina etkisi asgariye
indirilmeye galisilacaktir.

Diger donor ulke kuruluslarinin
genis imkanlar ve ylksek biitgeli
faaliyetleri

Yiiksek katma degerli, dogrudan
halka yonelik, somut faydalar
saglayan projeler tercih edilecektir.

Doviz kurundaki degisimler

Mumkin olan durumlarda
sozlesmeler Turk Lirasi tizerinden
yapilacaktir.

Alici ulkelerin ihtiyaglarinin artmasi

Acil ve dogrudan yerel halkin
ihtiyaclarina yonelik projelere
oncelik verilecektir.

Yurt disinda FETO ile miicadelenin
getirdigi zaman ve enerji kaybi

Yurt disinda egitim, saglik, ekonomi,
medya vb. alanlarda yurutulecek
projeler ile orgutun varlig: ve etkisi
zayiflatilacaktir.

Sert gii¢ unsurlari igeren guvenlikgi
paradigmanin yukselisi

Yumusak guc¢ ve kamu diplomasisi
unsurlari sert gug unsurlarini
dengeleyici bir rol oynayacaktir.
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Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

¥ GELECEGE BAKIS

TIKA; genis faaliyet cografyasinda, uluslararasi kalkinma is birligi ve dis yardimlar
cercevesinde, ekonomik, sosyal ve insani kalkinma ile kulturel is birligi projelerine
destek verirken asagidaki strateji ve ilkeler gercevesinde faaliyetlerini planlamaya

DURUM ANALIzi TESPITLER / SORUN IHTIYACLAR / GELiSIM
ASAMALARI ALANLARI ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Farkli cografyalarda mevzuat
(6zellikle satin alma,
Mevzuat Analizi istihdam ve uzun sureli
personel gorevlendirme) kati
ve yetersiz kalabilmektedir.

Islerin hizli ve etkin sekilde
gercgeklestirilebilmesi, mevzuat
kisitlarina bagli istthdam
ve gorevlendirme sorunu
yasanmamasl, yeni is birligi
modellerinin kurulabilmesi i¢gin
mevzuatin farkli uluslararasi
sartlara ve ihtiyaclara uyum
saglayabilecek esneklikte
gelistirilmesi gerekmektedir.

Ust Politika i i
Belgeleri Analizi
50 o
Paydas Analizi - =
Faaliyet cografyasinin
Insan Kaynaklari Insan kaynagi1 mevcut e\llie t?rrﬁgkr;ialrrg/ezri?ifggha
Yetkinlik Analizi sartlarda yeterlidir. geus ¢

fazla nitelikli insan kaynagina
ihtiyag vardir.

Kurum Kiulttird Analizi -

Strekli artan yurt disi
PKO sayisi, hizmet binas:
Fiziki Kaynak Analizi kiralama ve sahaya uyumlu

ara¢ temini ihtiyacini
beraberinde getirmektedir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Analizi -
Bitcenin Kurumdan
Kurum bitcesi tim talepleri beklentilerle orantili olarak
Mali Kaynak Analizi karsilamakta yetersiz artirilmasi ve mevzuat destegi
kalmaktadir. ile alternatif proje finansman
yontemlerine ihtiyac¢ vardir.
PESTLE Analizi - -

STRATEJIK PLAN 2019-2023 | TIKA

ve uygulamaya devam edecektir.

TIKA projeleri Tiirkiye'nin uluslararas: meselelerdeki girisimci ve insani
dis politikasinin bir yansimasidir.

Dunyanin neresinde olursa olsun, Uilkemizin destegine ihtiya¢ duyan
herkese imkanlar gergevesinde yardim elini uzatmak esastir.

Kalkinma is birligi anlayisimiz, koklu gegmisimizden, devlet
felsefemizden, medeniyet tecribemizden ve kulturel degerlerimizden
beslenirken; yasadigimiz ¢agin ihtiyaglar ve uluslararasi reel-politik ile
bagini da koparmaz.

Tirkiye'nin yiksek duyarliik gosterdigi ilkesel, bolgesel veya kiiresel
olgekteki kalkinma problemlerine yereldeki gercek ihtiyacglar dikkate
alarak cozumler Uretilir.

Tum sektorleri etkileyen egitim alaninda, fiziki ve beseri altyapilari
gelistirerek gelecege en biiyiik yatirim yapilmis olur. Ozellikle az
gelismis tlkelerde, iyi egitim imkanlarina erisebilmek meslek sahibi
olmayi, ekonomik ve sosyal hayata katilarak radikal unsurlardan ve teror
yapilanmalarindan korunmayi saglar.

En degerli seyin insan hayati oldugunun bilincinde olarak, saglik alaninda
fiziki ve beseri altyapilar gelistirilerek ulkenin en buyuk sermayesi
korunmus olur. Aile, kadin ve ¢gocuk sagligina 6zel onem verilir.

Aile ve toplumun temeli olarak kadinin statisunun guglendirilmesine ozel
onem verilir. Ozellikle az gelismis tilkelerde iyi egitim alma imkanindan
mahrum olan kadinlarin meslek edinmesi ve sosyal hayata katilmasi
onemlidir.
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Toplumun zayif kesimleri (yetimler, yaslilar, engelliler vb.) desteklenerek
ekonomik ve sosyal hayatin dengesine katk: saglanir.

Dogal afet ya da savas gibi krizlerle ortaya ¢ikan acil durum ihtiyaglarina
karsi dunyanin dort bir yanindaki koordinatorlukler ile aninda harekete
gecilerek can kayiplari onlenir, sosyal travma etkisi azaltilir ve
normallesme sureci hizlandirilir.

0%

Insanin en temel ihtiyaclarindan olan temiz suya erisim ve gida tiretimi
projelerine ozel onem verilerek kuraklik, aglik ve yoksulluk ile mucadeleye
destek verilir.

Tum projelerin basariya ulasmasinda anahtar bir rol oynayan kamu
duzeninin seffaflik, adalet ve etkinlik ilkeleri uzerinden saglanmasina ozel
dnem verilir. Idari ve ekonomik sistemin lyilestirilmesi, terorle mucadele
kapasitesinin gelisimi desteklenir, teror kaynakli magduriyetlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik projeler gelistirilir.

@

i*i‘#

Ulkelerin sahip olduklar: dogal kaynaklarin ve beseri kapasitenin
ekonomiye kazandirilmasina oncelik verilir. Kalkinma gayreti igindeki
ulkelerin uluslararasi somuru duzeninden kurtulabilmeleri, yeni firsatlar
ve ¢ikis yollar: bulabilmeleri icin Kazan-Kazan ilkesi gercevesinde
ekonomik is birligi imkanlar: degerlendirilir.

Kurumlar arasa is birligi ile yurutilen egitim/teknik is birligi/kapasite
gelistirme projeleriyle dinyanin dort bir yaninda Turkiye'ye muzahir
kamu ve meslek personeli (yonetici, diplomat, polis, hdkim-savci, gazeteci,
bilisimci, doktor vb.) agi olusturulur.

ﬁ:
==

Ekonomik is birligine zemin olusturabilmek amaciyla, mesleki ve teknik
egitim, istithdam, Uretimin gelistirilmesi ve ticaret ile gelir elde edilmesi
sirecine yonelik; tarim, hayvancilik, ormancilik, insaat, sanayi, turizm,
ulasim, iletisim gibi sektorlerde projelere destek saglanir.

TIKA faaliyetleri {ilkemizin taraf oldugu Paris Deklarasyonu ve
Stirdirtiilebilir Kalkinma Amaglarina (2030 Ajandasi) sagladig: katkilarla,
En Az Gelismis Ulkeler de dahil olmak iizere yardim taahhiitlerimizin
yerine getirilmesini mimkun kilar.™

Uzerinde yasadigimiz diinyanin gelecek nesillere teslim edecegimiz bir
emanet oldugu suuruyla; havayi, topragdi, su kaynaklarini, hayvanlari,
bitkileri ve canli-cansiz tum tabiati koruyarak kalkinmanin surdurulebilir
kilinabilmesi i¢in; dogal dengenin ve ekolojik sistemin korunmasina, gevre
kirliliginin onlenmesine, kaynaklarin bilingli ve verimli kullanimina, asiri
tiketim ve israfin onlenmesine yonelik calismalar desteklenir.

TIKA Projeleri ile bir taraftan hedef iilkenin kalkinma problemlerine
¢0zUm saglanirken, diger taraftan tlkeler arasi siyasi/diplomatik ve ticari/
ekonomik iliskilerin gelistirilmesine ve iilkemizin uluslararasi etkinligine

¢cok onemli katkilar saglanir.

Projeler kapsamindaki mal ve hizmetlerin ihraci yoluyla, Turk girisimciler
ve firmalari ile yerli urun ve markalarin yurt disinda yeni pazarlara
ulasmasina zemin hazirlanarak, hem hedef tilkeler icin alternatif ticaret
imkanlari olusturulur, hem lilkemiz ekonomisine katki saglanir.

Kalkinma is birligi siireglerinde mevzuat dizenleme, politika ve strateji
belirleme, arastirma-gelistirme, planlama, uygulama, koordinasyon
ve izleme hususundaki faaliyetler Baskanligimiz oncuiluigunde
gerceklestirilir.

Mal ve hizmetlere ilave olarak; uUlkemizin yonetim, ekonomi, egitim,
saglik, bilim, teknoloji, kiiltur, sanat vb. pek ¢ok alandaki tecribelerinin en
etkin sekilde ilgili ulkelere aktarilabilmesi amaciyla; kamu kurumlarinin,

STK'larin ve ozel sektorun uluslararas: kapasitelerinin gelistirilmesi ve
resmi/sivil/ozel kurumsal is birligine onem verilir.

Ortak tarihi ve kiltirel mirasimiz olan eserlerin restorasyonu ile ortak bir
gelecek kurmaya yonelik saglam zeminler olusturulur.

Devletimizin ihtiyaglar: dogrultusunda gundeme gelecek tim konularda
kurumsal kapasite ve imkanlar en etkin sekilde kullanilarak gerekli
calismalar hassasiyetle yurutulur.

YE P

U TIKA faaliyetleri ve 2030 Ajandas: (Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar) iliskisi icin Ek-3'e bakiniz.
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MISYON, VIZYON VE
TEMEL DEGERLER BILDIRIMLERI

<>
N g
D g
D g

——e MISYONUMUZ

“Turkiye'nin uluslararasi kalkinma is birligi faaliyet-
leri gercevesinde, Ulkelerin ekonomik, sosyal ve insa-
ni kalkinma sureclerini destekleyecek, ortak tarihi ve
kulturel mirasimizi gelecege tasiyacak surdurulebi-
lir proje ve faaliyetler gerceklestirmek”

ViZYONUMUZ

“Kalkinma is birligi ara¢ ve yontemleri ile yerel ve
kuresel duzeydeki sorunlara, hizli ve kalic1 gozimler
sunabilen etkin ve oncu bir teskilat olmak”

TEMEL
DEGERLERIMiz

» insan Odaklilik

» Ulkenin htiyag ve
Onceliklerine Uygunluk

» Kaliteli Uriin ve
Hizmet Sunumu

» Tarafsizlik ve Seffaflik
» Katiimcilik

» Guvenilirlik

» Sonuc¢ Odaklilik

» Etkililik, Verimlilik ve
Yerindelik

» Dis Politika ile Uyumluluk
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¥ STRATEJI GELISTIRME pmac 1

Turkiye'nin uluslararasi kalkinma is birligi faaliyetlerini en etkin sekilde uygulamak

Hedef 1.1: Orta Asya ve Kafkaslar'da kalkinma is birligini gelistirmek

TIKA 2019-2023 dénemi stratejik plan: kavramsal arka plan ha-
zirlama calismalarinda yasal yiikiimliiliikler analizi, GZFT ana- Hedef 1.2: Balkanlar ve Dogu Avrupa'da kalkinma is birligini gelistirmek
lizi, PESTLE analizi, surdurulebilir kalkinma amaclar: (2030
ajandasi) ve politika belgeleri sonuclari analiz edilerek amag ve Hedef 1.3: Orta Dogu ve Afrika'da kalkinma is birligini gelistirmek
hedefler olusturulmustur.

Hedef 1.4: Dogu ve Glney Asya ile Pasifik ve Latin Amerika'da kalkinma is birligini gelistirmek

Hedef 1.5: Dis iligkiler ve ortakliklar uzerinden kalkinma is birligini gelistirmek

Yasal yukumluluklerin plana yansimast, temel olarak 4 numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nde TIKA'ya verilen gorevlerin

= yerine getirilmesi ile gelecek donem projeksiyonlarinin bir arada HEEE 4 D
degerlendirilmesi seklinde gerceklesmistir. Boylelikle amac ve Kurumsal kapasiteyi geligtirmek
hedef tanimlamasi yapilirken TIKAya verilen gorevlerin mum- R .
kiin olan en genis sekilde plana yansimasi saglanmustir. Hedef 2.1: Beseri, fiziki ve idari altyapiy: gelistirmek

Hedef 2.2: Kurumsal mevzuati, mali hizmetleri ve raporlama sureglerini gelistirmek
56
— Paydas analizlerine (GZFT ve PESTLE ile es gidimli) kurum
I] I] icinden paydaslarin ve dis paydaslarin yuksek dizeyde katilimi Hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak birimler:
: [I : [I saglanmis, elde edilen onermeler onem, oncelik, siklik ve siddet
[}

olcutleri ile degerlendirilerek plana yansitilmistir.

Harcama Birimleri

Hukuk
Miisavirligi

Hedefler

Kalkinma is birligi alaninda “kuresel ajanda” olarak da adlan-
dirilan surdurulebilir kalkinma amaclari da amac ve hedeflerin
belirlenmesinde goz onunde bulundurulan bir diger onemli kay-
nakfir.

Amac ve hedef tanimlama surecinde politika belgeleri ile uyuma
ozen gosterilmis, soz konusu belgelerin en guncel halleri ile pla-

na yansimasi saglanmistir.

- I
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Hedef Kartlan

58

Amag (A1)

Turkiye'nin uluslararas: kalkinma is birligi faaliyetlerini en etkin sekilde uygulamak

Hedef (H.1.1)

Orta Asya ve Kafkaslar'da kalkinma is birligini gelistirmek

Amag (A1)

Turkiye'nin uluslararas: kalkinma is birligi faaliyetlerini en etkin sekilde uygulamak

Hedef (H.1.2)

Balkanlar ve Dogu Avrupa'da kalkinma is birligini gelistirmek

Hedefe iz : Hedefe i~ ;
Performans Etkisi | 202%™ | 3y | 2w | 3wl | 4vn | 5ya | [2leme | Rapor Performans Etkisi | 2oP°™ | gy | 2w | 3ya | 4wn | sya | [2leme | Rapor
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikug: | Siklug: Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikuig: | Siklig:
° Degeri ° Degeri
PG.1.1.1 PG.1.2.1
Hedefe Yonelik 70 200 220 | 260 | 265 | 300 | 320 | Ay | 1w Hedefe Yonelik 70 210 235 | 270 | 300 | 320 | 350 | Ay | 1w
Gerceklestirilen Gerceklestirilen
Proje Sayis1 Proje Sayisi
PG.1.1.2
Tirk Dinyasinda PG.1.2.2
Ortak Tarihi Balkanlarda Ortak
ve Kulturel 30 30 34 38 43 48 52 | 6Ay | 1Y Tarinive Killturel | 5, 32 35 38 41 45 50 | 6ay | 1y
Degerlerimizi Mirasimizi
Yasatmaya Korumaya Yonelik
Yonelik Faaliyet Sayis1
Faaliyet Sayisi

Sorumlu Birim

Orta Asya ve Kafkaslar Dairesi

Is Birligi Yapilacak

DIOD, PDH, SGD, Hukuk Miisavirligi

Sorumlu Birim

Balkanlar ve Dogu Avrupa Dairesi

Is Birligi Yapilacak

DIOD, PDH, SGD, Hukuk Miisavirligi

Birim(ler) Birim(ler)
» Ulke icindeki ya da uluslararas nitelikli siyasi, ekonomik ve sosyal istikrarsizliklar » Ulke icindeki ya da uluslararas nitelikli siyasi, ekonomik ve sosyal istikrarsizliklar
Riskler » Doviz kuru dalgalanmalari Riskler » Doviz kuru dalgalanmalar:
» Yabanci yardim kuruluslarinin sahadaki rekabetcgi galismalari » Yabanci yardim kuruluslarinin sahadaki rekabetgi galismalar:
» Ortak dil, tarih ve kiltiirel baglara sahip oldugumuz kardes llkelerin refaha, siyasi ve » Balkanlar ve Dogu Avrupa'da kalici bir barisin tesis edilebilmesi amaciyla
. ekonomik istikrara sahip olmalarina yardimc: olmak inisiyatifler almak
B g Idafl altyapilarini guclendirerek kendi aralar{n(.i.a VE komsglgnyla i5 birligi » Etnik ve dini gesitliligin ¢ok olmasi nedeniyle birlikte yasama anlayisina destek
Stratejiler imkanlarini artirmak, uluslararasi toplumla butinlesmelerini desteklemek B verecek ve onu tesvik edecek program/projeler uygulamak
L > Ortak ta“hl ve k}ﬂ_tur?l degerlerimizi yal$atma.l.< o SN e » Ortak tarihi ve kiltiirel mirasimizin korunmasi, yeniden ihyasi, yasatilmasi ve
» Onbirinci Kalkinma Plani ilgili boluminde yer alan tedbirler goz ontine alinarak gelecek kusaklara aktarilmasini saglamak
faaliyetler sirdiirilecektir. (818.3 /838.1/840.1) » Onbirinci Kalkinma Plani ilgili bélimtnde yer alan tedbirler g6z ontine alinarak
faaliyetler siirdiiriilecektir. (818.3 / 838.1 / 840.1)
Maliyet

Tahmini (TL)

457.279.000

» Orta Asya ve Kafkaslar'da dost ve kardes devlet ve topluluklarin tilkemizden/
) kurumumuzdan beklentileri yliksek ve is birligi alanlari genistir.
» Ozellikle Afganistan, Gurcistan gibi tlkelerde kalkinma yardimlarina ihtiyag ¢ok

Maliyet
Tahmini (TL)

754.316.000

» Balkanlar ve Dogu Avrupa'da yasam standartlar kitanin geri kalanina gore oldukga

Tespitler ) dusiktir ve kalkinma yardimlar: onemli rol oynamaktadir.
. . fazladur. . o ) Tespitler » Ozellikle kardes Balkan halklarinin ilkemizden beklentisi buytiktur.
» Mezkilr cografyada korunmasi gereken tarihi ve somut/soyut kiltiirel miras » Mezkur cografyada korunmasi gereken ¢ok sayida ortak tarihi ve kiiltirel miras
unsurlar fazladir. unsuru (0zellikle somut eserler) bulunmaktadir.
» Daha esnek mevzuat » Daha esnek mevzuat
Ihtiyaclar » Talepleri karsilama oranini yukseltecek butge 1htiyac1ar » Talepleri karsilama oranini yukseltecek butce

» Ulkemizin uluslararasi arenada genisleyen etki alaniyla orantili miktarda ve nitelikli
personel istihdami

» Ulkemizin uluslararasi arenada genisleyen etki alaniyla orantili miktarda ve nitelikli
personel istihdami
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Turkiye'nin uluslararas: kalkinma is birligi faaliyetlerini en etkin sekilde uygulamak

Amag (A1) Tirkiye'nin uluslararasi kalkinma is birligi faaliyetlerini en etkin sekilde uygulamak
Hedef (H.1.3) Orta Dogu ve Afrika'da kalkinma is birligini geligtirmek
Plan
Hedefe . . .
Performans Etkisi | DO0P°™ | qyn | 2yn | 3yn | 4yn | 5yn | Zeme | Rapor
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikug: | Siklug:
° Degeri
PG.1.3.1
il M S 60 220 245 275 305 335 365 6Ay | 1Yl
Gerceklestirilen
Proje Sayis1
PG.1.3.2
Afrika Acilimi
Cergevesinde
Kalkinma [s Birligi 40 40 42 A 46 48 50 6 Ay 1Yl
Bag@: Kurulan Ulke
Sayisi

Amag (A1)
Hedef (H.1.4) Dogu ve Guney Asya ile Pasifik ve Latin Amerika'da kalkinma is birligini gelistirmek.
Plan
Hedefe . . .
Performans Etkisi | 20P°™ | 1yn | 2w | 3yn | 4yu | 5yn | Zeme | Rapor
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikuig: | Siklig:
’ Degeri
PG.1.4.1
Hedefe Yonelik 60 75 90 105 120 135 150 | 6Ay | 1Yu
Gerceklestirilen
Proje Sayisi
PG.1.4.2
Faaliyet
Cografyasinda
Kalkinma Is Birligi 40 20 21 22 23 24 25 6 Ay 1Yl
Bag@: Kurulan Ulke
Sayisi

Sorumlu Birim

Orta Dogu ve Afrika Dairesi

Sorumlu Birim

Dogu ve Guney Asya, Pasifik ve Latin Amerika Dairesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

DIOD, PDH, SGD, Hukuk Miisavirligi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

DIOD, PDH, SGD, Hukuk Miisavirligi

Riskler

» Ulke igindeki ya da uluslararas nitelikli siyasi, ekonomik ve sosyal istikrarsizliklar
» Doviz kuru dalgalanmalar:
» Yabanci yardim kuruluglarinin sahadaki rekabetci galismalari
» Olumsuz iklim ve saglik kosullar1

Riskler

» Ulke icindeki ya da uluslararasi nitelikli siyasi, ekonomik ve sosyal istikrarsizliklar
» Doviz kuru dalgalanmalar:
» Yabanci yardim kuruluslarinin sahadaki rekabetcgi galismalari

Stratejiler

» Orta Dogu ve Afrika'da bolgesel istikrar, baris ve huzur ortamina katki saglayacak
program/projelere oncelik vermek
» Devletimizin Afrika a¢ilimi vizyonuyla, adil ve esit is birligi anlayisina dayali,
surdirilebilir kalkinmaya yonelik program/projeler ile Afrika'nin kendi yolunu
cizmesine ve kaynaklarin Afrika halklari i¢in kullanilmasina katki saglamak
» Afrika ve Orta Dogu bolgelerinde tarihi ve kiiltiirel gegmisimizin daha nitelikli is
birligi ve ortakliklara donusmesini saglamak
» Onbirinci Kalkinma Plani ilgili bolimtiinde yer alan tedbirler goz online alinarak
faaliyetler stirdiriilecektir. (818.3 / 838.1 / 840.1)

Stratejiler

» Ulkemizin soz konusu cografyalarla siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel iliskilerinin
gelistirilmesine olumlu katki saglayacak projelere oncelik vermek
» Mezkir cografyalarda her tirli dogal afeti (sel, deprem vb.) ve insani (etnik ve
dini ayrimeilik vb.) krizi onleyici ve bunlardan zarar gorenler igin rehabilite edici
faaliyetlere oncelik vermek
» Tarihi ve kultirel gegmisimizin daha nitelikli ig birligi ve ortakliklara doniismesine
imkan saglamak
» Onbirinci Kalkinma Plani ilgili béluimunde yer alan tedbirler goz onune alinarak
faaliyetler stirdiiriilecektir. (818.3 / 838.1 / 840.1)

Maliyet
Tahmini (TL)

767.091.000

Maliyet
Tahmini (TL)

202.111.000

Tespitler

» Bolge yillarin birikimiyle gelen, savaslar, afetler ve dis mudahaleler ile pekisen
dustiik gelir ve kotl yasam standartlarindan kurtulmak i¢cin dis yardimlara ihtiyag
duymaktadir.

» Afrika agilimi hamlesi ile birlikte tilkemizin bu cografyada iliskileri tist boyutlara
tasima niyeti mevcuttur.

» Ozellikle Orta Dogu ve Kuzey Afrika tarihsel gecmisleriyle iilkemizle baglantili
olup, bu yonde beklentiler ve korunmasi gereken tarihi ve kiltirel miras unsurlar:
mevcuttur.

Ihtiyaclar

» Daha esnek mevzuat
» Talepleri karsilama oranini yukseltecek biitge

» llgili bolgeler son zamanlarda dogal afetler, catismalar ve krizler neticesinde zor
gunler gegirmistir/gegirmektedir ve kalkinma is birligi ihtiyaci artmistir.
» Ulkemizin uluslararasi diizlemde artan etkisiyle orantili olarak mezkir cografyalara

Tespitler o
ilgisi de artmistir.
» Pakistan, Myanmar gibi kulturel ve tarihi bagimizin oldugu cografyalarda
ulkemizden destek beklentisi buyuktur.
» Daha esnek mevzuat
Ihtiyaclar » Talepleri karsilama oranini yukseltecek biitge

» Ulkemizin uluslararasi arenada genisleyen etki alaniyla orantili personel istihdami

» Ulkemizin uluslararasi arenada genisleyen etki alaniyla orantili personel istthdami
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Turkiye'nin uluslararas: kalkinma is birligi faaliyetlerini en etkin sekilde uygulamak

Amag (A1)
Hedef (H.1.5) Dis iligkiler ve ortakliklar uzerinden kalkinma ig birligini gelistirmek
Plan
Hedefe . . .
Performans Etkisi | 202%™ | 3y | 2w | 3wl | 4vn | 5ya | [2leme | Rapor
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikug: | Siklug:
° Degeri
PG.1.5.1
Hedefe Yonelik 60 195 210 235 260 290 315 | 6Ay | 1Yl
Gerceklestirilen
Proje Sayis1
- PG.15.2
I ) el 40 200 220 240 260 280 300 6Ay | 1Yl
Kurum / Kurulus
/STK Sayisi

Sorumlu Birim

Dis Iliskiler ve Ortakliklar Dairesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

OAK, BADA, ODAF, DOGAL, PDH, SGD, Hukuk Musavirligi

Riskler

» Ulke igindeki ya da uluslararas nitelikli siyasi, ekonomik ve sosyal istikrarsizliklar
» Doviz kuru dalgalanmalar:
» Yabanci yardim kuruluslarinin sahadaki rekabetci galismalari

Stratejiler

» Uluslararasi kalkinma is birligi teskilatlariyla yuritilen ortak projeler yoluyla,
kalkinma is birliginde ¢ok tarafli etkilesimi ve Gliney-Guney is birligi gibi bolgesel
programlari desteklemek

» Egitim ve teknik is birligi faaliyetleri ile ulkelerin surdurulebilir kalkinmalarina katki
sunacak beseri sermaye gelisimini desteklemek
» Tarihi ve kultirel gegmisimizin daha nitelikli ig birligi ve ortakliklara donismesine,
cok tarafli katiimeilar (kamu/ozel sektor/STK) ve farkl Ulkelerin/kurumlarin bir araya
getirilmesi yoluyla katki saglamak

» Onbirinci Kalkinma Plani ilgili bolimiinde yer alan tedbirler goz 6nline alinarak
faaliyetler strdiriilecektir. (821.1 / 823.1 / 823.2 / 823.3 / 823.5 / 840.1)

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Amag (A2)
Hedef (H.2.1) Beseri, fiziki ve idari altyapiy: gelistirmek
Plan
Hedefe . . .
Performans Etkisi | 20P°™ | qyn | 2w | 3vu | 4yu | 5yn | Zeme | Rapor
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikug: | Siklig:
’ Degeri
PG.2.1.1
Istihdam
Edilen Nitelikli 40 390 405 420 435 450 465 6 Ay 1 Y1l
Personel Sayisi
PG.2.1.2
Dﬁzenlenen
Hizmet I¢i 20 35 38 41 L 47 50 6 Ay 1Yl
Egitim /
Seminer Sayisi
PG.2.1.3
Toplam
Yurt Dist 40 61 62 b4 66 68 70 6 Ay 1 Y1l
Ofis Sayisi

Sorumlu Birim

Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

SGD, Hukuk Musavirligi

Riskler

» Istihdam edilen nitelikli personelin kurum degisikligi talebi
» Egitim eksikligine bagli verimsizlik
» Yeni ofis agilmasi planlanan ulkelerle iliskilerde yasanabilecek olumsuzluklar

Stratejiler

» Kuruma gerekli alanlarda ve mesleklerde yeni insan kaynagi kazandirilacaktir

» Kurum ic¢i egitim ve seminerler yoluyla insan kaynaginin niteligi artirilacaktir.

» Yeni acilacak ofislerle kurumun saha koordinasyon kapasitesi artirilacaktir.

» Onbirinci Kalkinma Plani ilgili bolumunde yer alan tedbirler goz onlne alinarak
faaliyetler siirdiirtilecektir. (819.3)

Maliyet
Tahmini (TL)

209.544.000

Maliyet
Tahmini (TL)

482.822.000

Tespitler

» Kalkinma is birligi alaninda egitim, teknik is birligi ve kapasite gelistirme faaliyetleri
one ¢ikmaktadir.

» Ulkelerin kalkinma cabalarinda yetismis insan kaynaginin onemi her gegen gin
artmaktadir.

» Ortakliklar sayesinde gergeklestirilen faaliyetlerde ¢arpan etkisi ve dolayisiyla daha
fazla katma deger yaratma firsati olusmaktadir.

Tespitler

» Ulkelerin kalkinma cabalarinda yetismis insan kaynaginin énemi her gecen giin
artmaktadir.

» Kalkinma is birligi alaninda sahada ofis ve personel bulundurulmasi avantaj
saglamaktadir.

» Daha mobilize hale gelen is piyasasi ve uluslararasi iliskilerdeki ylikselis yetismis
insan kaynaginin yurt icinde/yurt disinda ¢alisma firsatlarini artirmistir.

Ihtiyaclar

» Daha esnek mevzuat
» Talepleri karsilama oranini yukseltecek butce

Ihtiyaclar

» Thtiyaca uygun nitelikli personelin istihdam edilerek yetistirilmesini ve yurt disinda
ofis acilmasini kolaylastirici hukuki ve mali imkanlarin olusturulmasi

» Ulkemizin uluslararasi arenada genisleyen etki alaniyla orantili personel istihdami

63
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Hedeflerden Sorumlu Tasra Teskilat:

Amag (A2) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Hedef (H.2.2) Kurumsal mevzuati, mali hizmetleri ve raporlama sureglerini gelistirmek
AMAC VE
o . HEDEFLER
Performans Hedfaf.e Donemi Izleme | Rapor
. . Etkisi 1.yl 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l ° -
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikugr | Siklug:
° Degeri
Yenlz%lzl;azr.llian TASRA
veya lyilestirilen 50 0 ! ! ! ! ! 6 Ay Lt TESKILATI

Mevzuat Sayisi

PG.2.2.2
Mali Hizmetler OAK COGRAFYASI
ve Raporlama PKO'LARI
Siireclerinin
lyilestirilmesine

Yonelik Faaliyet
S . o
ayisi BADA COGRAFYASI

PKO’LARI

50 0 2 2 2 2 2 6 Ay 1Yl

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Dairesi

BB Ve EEel PDH, Hukuk Miisavirligi
Birim(ler) o
ODAF COGRAFYASI
PKO’LARI
Riskler » Mevzuat iyilestirmeleri siirecinde ortaya gikabilecek engeller

DOGAL COGRAFYASI
PKO'LARI

» Mevzuat gereklilikleri ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda; proje yonetimi,
personel yonetimi, idari ve mali isler vb. konularda gerektiginde diger kurum/
kuruluslarla is birligi ve yakin temas halinde mevzuat gelistirilecektir.
.. » Gergeklestirilmekte olan mali islemler ve raporlama faaliyetleri, Kurum vizyonu
Stratejiler . . B} . L
ve misyonu ile gincellenen mevzuat ve uluslararasi raporlama yontemleri 1s1ginda
gelistirilecektir.
» Onbirinci Kalkinma Plani ilgili bolumiunde yer alan tedbirler goz onine alinarak
faaliyetler strdirtlecektir. (818.1 / 819.2)

TUM PKO”LAR*

Maliyet 44.234.000

Tahmini (TL)
" Biitin PKO'lar kendi bolgelerinde Hedef 5'e yonelik olarak gergeklestirilen faaliyetlerden de sorumludur.

3 o cace . . o e I Amag 2 merkez birimlerinin sorumlulugu altindadir.

» Is birligi calismalarini diizenleyen mevzuatin, vizyonu ve erisimi gelisen Tlrkiye ile
i dogru orantili olarak gelismesi gerekmektedir.

» Mali suirecler ile raporlama sistemlerinin, Kurumun dinamik yapisi ile dogru orantili

olarak hizli ve verimli isleyisinin surekliligi saglanmalidir.

. » Kurumun faaliyet gosterdigi ¢esitli cografyalar ve gesitli faaliyet alanlari goz onunde
Thtiyaglar . .
bulundurularak giincellenmis esnek mevzuat

- I
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Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

HEDEF:H.1.1, H.1.2,H.1.3, H.1.4, H.15

Risk

Kur
Dalgalanmalari

Aciklama

Kurum faaliyetlerinin ¢ok buyuk
bir kismi1 yurt disinda gercek-
lestirildiginden harcamalarin
doviz uzerinden yapilmasi, Turk
Lirasi olarak belirlenen baslangic
blitgesinin yabanci paralar deger
kazandiginda azalmasi

Kontrol Faaliyetleri

» Yapilan harcamalarin mimkuin
oldugunca Turk Lirasi ve yerel
paralarla, uretici firmalarla ve en
rekabetci yontemlerle gercekles-
tirilmesi

» Yapilan isin niteligine ve ulke
sartlarina gore Turk ya da yerel
firma sec¢imi

Ulke i¢indeki ya da
uluslararasi nitelikli
siyasi, ekonomik ve
sosyal istikrarsiz-
liklar

Faaliyet gosterilen cografyalarda
istikrarsizliklarin, ¢catismalarin
vb. olmast, bu nedenlerle TIKA fa-
aliyetlerinin aksayabilecek olmasi

» Sahada yerel aktorlerle samimi
siyasi istikrarsizliklarin TIKA
faaliyetlerine etkisinin en aza
indirilmesi

HEDEF: H.2.1

Istihdam edilen
nitelikli personelin
kurum degisikligi
talebi

Aciklama

Istihdam edilen nitelikli perso-
nelin daha iyi imkanlar saglayan
baska kurumlara/sirketlere gecis
talebi

Kontrol Faaliyetleri

» [htiyaca uygun nitelikli per-
sonelin istihdam edilmesini ve
kurumda devam etmesini temin
edecek imkanlarin olusturulma-
sina yonelik tedbirler alinmasi

Diger ulkelerin ve
muadil kurumlari-
nin faaliyetleri

Kalkinma is birligi alaninda
odaklanilan cografya ve sektor-
lerde ¢ok daha buyuk butge ve
imkanlarla faaliyet gosteren diger
ulke kurumlarinin faaliyetleri
neticesinde TIKA faaliyetlerinin
etkisinin azalmasi

» Mimkdun olabildigince fayda /
maliyeti yuksek, insanlara dogru-
dan etki eden projelerin segil-
mesi yoluyla imaja olumlu katki
saglanmasi

» Sahada yerel aktorlerle samimi
ve yapici iliskiler kurulmasi

Egitim eksikligine
bagli verimsizlik

Ozellikle yeni ise baslayan perso-
nelin hizmet i¢i egitim ve uzman-
liginin gelistirilememesi

» Hizmet i¢i egitimler ve persone-
lin gesitli daireler/gorevler kap-
saminda rotasyonu ile egitiminin
tamamlanmasi

Yeni ofis acilmasi
planlanan ulkelerle
iliskilerde yasanabi-
lecek olumsuzluklar

Kalkinma is birligi ¢galismalarinin
yogunlastirilmak istendigi ancak
siyasi istikrarin olmadig tlke-
lerde yeni ofis agilmasi surecinin
aksamasi

» Kalkinma is birligi ¢cabalarinin
siyasi konjonktirden en az etki-
lenmesi i¢in, ofis acgilisi oncesin-
de sahada projeler yuritme ve
diplomatik temaslar ile iliskilerin
olumlu seviyede tutulmasi

HEDEF: H.2.2

Risk

Buirokratik
engeller

Aciklama

Mevzuat iyilestirmeleri surecin-
de ortaya cikabilecek burokratik
engeller

Kontrol Faaliyetleri

» Mevzuat gereklilikleri ve ortaya
¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda
gerektiginde diger kurum/kuru-
luslarla is birligi ve yakin temas
halinde mevzuat gelistirilecektir.

STRATEJIK PLAN 2019-2023 | TIKA

TIKA | STRATEJIK PLAN 2019-2023

67



TIKA | STRATEJIK PLAN 2019-2023 STRATEJIK PLAN 2019-2023 | TIKA

Maliyetlendirme ¥ IZLEME VE DEGERLENDIRME

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi “Stratejik Planlama Ekibi" tarafin-

1.yl 2.Yin 3.yin 4.Y1u 5.Yi Maliyeti dan “Kamu Idareleri I¢cin Stratejik Planlama Kilavuzu 3. Versiyon” 1s1§inda ilgili izle-

me ve degerlendirme tablolan kullanilarak gergeklestirilecektir. Strateji Gelistirme

Kurulu alt1 ayda bir toplanacaktir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordi-

L e el ik sl S nasyonu ve raporlanmasi SGDB tarafindan yurutilecektir. Stratejik planin izleme

ve degerlendirme suregleri TIKA faaliyetlerinin envanterinin tutuldugu bilgi sistemi

(Faaliyet Bilgi Portfoyii) iizerinden takip edilmektedir.
Hedef 1.1 126.804 457.279
Hedef 1.3 120.333 130.474 136.183 167.386 212.716 767.090
STRATEJIK KAMU IDARELERI ICIN

PLANLAMA EKIBI STRATEJIK PLANLAMA
Hedef 1.4 202.111 KILAVUZU 3. VERSIYON 69

Performans gostergeleri belirlenen tolerans araliklarinda alt1 aylik donemler bazin-
da takip edilecek, sapmalarin sebepleri ve muhtemel gelismeler sisteme eklenecek-
tir. Yapilan bu islemlerle tolerans araliklar: her yil revize edilerek iyilestirilecektir.
Performans gostergeleri gerceklesme analizinden ¢ikan sonuglar raporlanacak-

tir. Stratejik planin performans gostergeleri agisindan gergeklesmesinin yani sira
115.008 146.154 527.057 mali boyutta gerceklesme degerleri de izlenecek ve degerlendirilecektir. Orta vadeli
program, orta vadeli mali plan, yiluk program ve bitge ¢alismalarinin stratejik plan

ile uyumlulugunun saglanmasi icin gerekli koordinasyon saglanacaktir.

Hedef 1.5 209.544

Hedef 2.1 85.716 105.356 133.888 482.822

Hedef 2.2 o
9.300 11.100 ) . _
PERFORMANS GOSTERGELERI SAPMALARIN SEBEPLERI
6 AYLIK DONEMLER BAZINDA VE MUHTEMEL GELISMELER
TOPLAM TAKIP EDILECEK SISTEME EKLENECEKTIR.

465.450 505.517 529.030 650.000 825.000 2.974.997

(Bin TL)
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6 aylik donemlerde “Stratejik Plan Izleme Raporu” yillik donemlerde “Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu” SGD tarafindan hazirlanip Baskanliga sunulacaktir. Izleme
raporunda performans gostergeleri gerceklesme analizi, (gergceklesme yiizdeleri,
standart sapmanin disinda kalan dederlerin nedenleri ve ¢ozim onerileri vb.) de-
gerlendirme raporunda kurum performansinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve surduru-
lebilirlik acisindan stratejik planla uyumu degerlendirilecektir.

5018 S_ay111 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve
Diger Ilgili Mevzuat Kapsaminda

1 YILLIK DONEMLERDE
STRATEJIK PLAN
DEGERLENDIiRME RAPORU

6 AYLIK DONEMLERDE
STRATEJIiK PLAN
iZLEME RAPORU

STRATEJIK PLANIN YILLIK
GERCEKLESMESI
“IDARE FAALIYET RAPORU” ILE

STRATEJIK PLANIN
YILLIK UYGULAMA PROGRAMI
“PERFORMANS PROGRAMI” iLE

STRATEJIK PLANIN
DONEM SONU
GERCEKLESMESI ISE
“STRATEJIK PLAN
GERGCEKLESME RAPORU” ILE
SAGLANACAKTIR.

L
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V EKLER

EK 1: TIKA Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

TiKA STRATEJI GELiISTIRME KURULU

AD SOYAD GOREV

Tolga KESKIN SG Dairesi Baskani
Zilkif ORUC PDH Dairesi Baskani
Biilent KORKMAZ ODAF Dairesi Baskani

Mahmut Ziihtii CEVIK

BADA Dairesi Baskani

Ali Ozgiin 0ZTURK

OAK Dairesi Baskani

Ugur TANYELI DIOD Baskani
Riza Haluk SONER DOGAL Dairesi Baskani
Mehmet PARLAK I. Hukuk Miisaviri

TiKA STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

AD SOYAD BIRIM
Enver RESULOGULLARI
Mehmet Fatih SEVER
Osman UCAEL SGDB
Hatice Zehra BUYUKTAVSAN
Tolga ARSLAN
Saliha Giiner DILMAC
PDH
Kader Furkan ODABASI
Cahit ASIL
, ODAF
Omer AYKON
Haci Ibrahim ERBIR BADA
Kiirsat 0ZDEMIR
- : 0AK
Safak OZDEMIR
Abdurrahman TOPRAK )
DIOD
Tugrul COBAN
Emine GERCEK DOGAL
Gokhan UMUT PKO
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EK 2: Dairelere / Cografyalara Gore Program Koordinasyon Ofisleri

OAK COGRAFYASI PKO LiSTESI

ULKE PKO
1 | KIRGIZISTAN Biskek PKO
2 TURKMENISTAN Askabat PKO
3 | AZERBAYCAN Bakii PKO
4 | OZBEKISTAN Taskent PKO
5 | GURCISTAN Tiflis PKO
6 | KAZAKISTAN Astana PKO/Almati 0
7 | TACIKISTAN Dusanbe PKO
8 | MOGOLISTAN Ulan Bator PKO

9 AFGANISTAN

Kabil PKO, Herat 1.0

10 | AFGANISTAN

Mezar-1 Serif PKO

BADA COGRAFYASI PKO LiSTESi

ULKE PKO
1 | MOLDOVA Kisinev PKO
2 BOSNA HERSEK Saraybosna PKO
3 | UKRAYNA Kirim PKO
4 | ARNAVUTLUK Tiran PKO
5 KOSOVA Pristine PKO
6 | MAKEDONYA Uskiip PKO
7 KARADAG Podgoritsa PKO
8 | UKRAYNA Kiev PKO

9 SIRBISTAN

Belgrad PKO

10 | MACARISTAN

Budapeste PKO

11 ROMANYA

Biikres PKO

12 | BULGARISTAN

Sofya PKO (kurulma asamasinda)

13 | HIRVATISTAN

Zagreb PKO

ODAF / AFRiKA COGRAFYASI PKO LiSTESI

ULKE PKO
1 ETIYOPYA Addis Ababa PKO
2 | SENEGAL Dakar PKO
3 SUDAN Hartum PKO, Nyala i0 (aktif degil)
4 | MISIR Kahire PKO
b LIBYA Trablus PKO/Bingazi I0 (aktif degil)
6 SOMALI Mogadisu PKO/Hargeisa i0
7 | TUNUS Tunus PKO
8 | KENYA Nairobi PKO
9 NIJER Niamey PKO
10 | GUNEY SUDAN Juba PKO
11 KAMERUN Yaounde PKO
12 | NAMIBYA Windhoek PKO
13 | CEZAYIR Cezayir PKO
14 | KOMOR ADALARI Moroni PKO
15 | TANZANYA Dariisselam PKO
16 CAD Encemine PKO
17 | CIBUTI Cibuti PKO
18 NiJERYA Abuja PKO (kurulma asamasinda)
19 | GINE Konakri PKO
20 | MOZAMBIK Maputo PKO
21 UGANDA Kampala PKO
22 | GUNEY AFRIKA Johannesburg/Pretorya PKO
23 | GAMBIYA Banjul PKO
24 MALI Bamako PKO (kurulma asamasinda)
25 MADAGASKAR Antananarivo PKO (kurulma asamasinda)
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ODAF / ORTADOGU COGRAFYASI PKO LiSTESI

ULKE PKO

1 FILISTIN Kudiis/Ramallah PKO, Gazze I0

2 SURIYE Sam PKO (aktif degil)

3 | YEMEN Sana PKO/Aden i0

4 LUBNAN Beyrut PKO

5 | URDUN Amman PKO

6 | IRAK Bagdat PKO

7 ISRAIL Tel Aviv PKO (kurulma asamasinda)
ULKE PKO

1 | PAKISTAN islamabad PKO, Karagi i0

2 MYANMAR Yangon PKO

74 3 | BANGLADES Dakka PKO

4 | FILIPINLER Manila PKO

5 | MEKSIKA Meksika Sehri PKO

6 | KOLOMBIYA Bogota PKO
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EK 3: TIKA Faaliyetleri ile Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari Mliskisi

Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaglarn

1]
Yoksulluga
Son

31
Saglikli
Bireyler

4 |
Nitelikli
Egitim

5|
Toplumsal
Cinsiyet
Esitligi

- I
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Aciklama

2030 yilina kadar
yoksullugu tum
sekilleriyle sona
erdirmek.

Aclig1 sonlandirmak,
gida guvenligini
saglamak, beslenmeyi
gelistirmek ve
surdurulebilir tarimi
tesvik etmek.

Saglikli yasamlarin
guvence altina
alinmasi ve
mutlugun her yasta
desteklenmesi.

Herkes igin kapsayici
ve nitelikli egitimin
saglanmasi ve yasam
boyu o0grenimin
desteklenmesi.

Toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmas:
ve kadinlarin ve

kiz cocuklarinin
konumlarinin
guglendirilmesi.

flgili TIKA Faaliyetleri

» Tarim-Hayvancilik projeleri (ekipman ve egitim)
» Mesleki egitim ve istihdama yonelik programlar
» Ekonomik altyap: ve diger uretim sektori
projeleri

» Tarimsal sulama projeleri

» Acil / Kalkinma amacli gida yardimlari
» Tarim-Hayvancilik Projeleri (ekipman ve egitim)
» Diger uretim sektorlerine yonelik projeler

» Hastane insasi, tadilati ve isletmesi

» Tibbi ekipman/donanim ve malzeme destekleri
» Saglik taramalari

» Gezici ekipler ile ameliyatlar

» Tibbi konularda (6zellikle anne-bebek sagligi)
konusunda bilinglendirme calismalari

» Ambulans temini

» Uzman doktor ve saglik personeli egitimleri

» Yetersiz beslenmeyle mucadele

» Tedavi hizmetleri

» Egitim kurumlarinin ve ogrenci yurtlarinin
insasi, tamirati ve donatimi, isletme destekleri,
altyapi ve fiziki kapasite artirimi

» Kutiphane kurulmas: ve egitim materyali
destekleri

» Teknoloji transferleri ile egitimin
modernlestirilmesi

» Ogretmenlerin mesleki bilgi ve beceri
duzeylerinin yukseltilmesi

» Fiziksel ve sosyal agidan dezavantajli gocuklar
icin egitim firsatlarinin artirilmasi

» s yaratici mesleki egitim programlari

» Kadinin statisinun guclendirilmesine ve
sosyal hayata katilmasina yonelik galismalarin
desteklenmesi

» Kadinlara yonelik mesleki egitim kurslari

» Kadin STK'larina yonelik kapasite artirma
projeleri

» Kiz okullar ve yurtlarina verilen destekler
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Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaglan
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Aciklama

Herkes i¢in suyun
ve sihhi kosullarin

Ilgili TIKA Faaliyetleri

» Su kuyulari agilmasi, kuyularin bakimi ve
onarimi

Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaglan

Acgiklama

Surdurtlebilir tuketim

Ilgili TIKA Faaliyetleri

Erisilebilir ve
Temiz Enerji

surdurulebilir ve
modern enerjiye
erisiminin guvence
altina alinmasi.

6| . erisilebilirligi ve » Suya erisim igin gerekli altyapilarin yapilmasi,
Temiz Su ve P - - . . .
. surdurulebilir iyilestirilmesi (temiz su sebekesi vb.)
Sihhi Kosullar o . . .
yonetiminin guvence » Hijyen sistemlerinin kurulmasi
altina alinmasi. » Su ve su hijyeni alaninda egitimler
Herkesin uygun » Yesil enerji (glines enerjisi, jeotermal enerji vb.)
71 fiyatls, guvenilir, destekleri

» Enerji altyapisi destekleri (elektrik iletim ve
dagitim hatlar)

» Cevre bilincine yonelik egitimler (enerji
tasarrufu)

Kesintisiz, kapsayici
ve surdurulebilir

» Ekonomik altyapilar ve Uretim sektorlerine
yonelik projeler
» Meslek edindirme kurslari (El sanatlari, dikis,

8 | ekonomik buiylimenin, ayakkabicilik, aricilik, yumurtacilik, otomotiv,
Insana Yakisir . . .
. . tam ve Uretken tekstil, turizm vb.)
Is ve Ekonomik - . . .
Bilviime istihdamin ve herkes » Ekipman ve arag hibeleri
y icin insana yakisir » Altyapi insa, tadilat, donatim destekleri
islerin desteklenmesi. » Know-how, teknoloji, tecriibe transferleri
» Pazarlama faaliyetlerine destek (fuar vb.)
Dayanikli altyapilarin
insasi, kapsayici
/| ve surdurulebilir
Sanayi, . . » Altyapi insa, tadilat, donatim destekleri
e e sanayilesmenin . . .
Yenilikeilik ve . » Know-how, teknoloji, tecriibe transferleri
Altvap: desteklenmesi
vap ve yenilikgiligin
guglendirilmesi.
10] Ulkeler icinde ve » En az gelismis tilkelere (EAGU) yapilan
o . o . destekler
Esitsizliklerin arasinda esitsizliklerin . .
» Sehirlere ulasimi zor olan bolgelere destekler
Azaltilmasi azaltilmasi. . .
» Kirilgan-dezavantajli gruplara yonelik destekler
Sehirlerin ve insan
11| yerlesimlerinin » Atik yonetimi altyapilari insasi, onarimi
Siirdiirilebilir kapsayici, givenli, » Cevre bilincine yonelik egitimler
Sehir ve Yasam dayanikli ve » Konut/barinma projeleri
Alanlarn surdurulebilir » Parklar, oyun alanlari ve peyzaj calismalari
kilinmasi.

12 | . » Atik yonetimi altyapilari insasi, onarimi
o ve Uretim kaliplarinin . S .
Sorumlu Uretim {vence alting » Cevre bilincine yonelik egitimler (ekoloji vb.)
ve Tiketim g » Know-how, teknoloji, tecriibe transferleri
alinmasi.
i el e > Cnevre bilincine yonelik egitimler
13| o . (kiiresel 1sinma vb.)
o etkileri ile mucadele . L o .
Iklim . » Yesil enerji (glines enerjisi, jeotermal enerji vb.)
. konusunda acilen .
Eylemi evieme gecilmesi destekleri
v SIE ' » Uluslararasi programlara destek
Surdurulebilir
Ll E N . » Su kaynaklar: yonetimi egitimleri
14 | okyanuslar, denizler oo e
. . » Balikcilik sektorune yonelik destekler
Sudaki ve deniz kaynaklarinin o L i
» Cevre bilincine yonelik egitimler (su kirliligi,
Yasam korunmasi ve . .
o denizlerin kullanimi vb.)
strdurilebilir
kullanimi.
Ormanlarin
surdurilebilir
kulla{nrm, Gell(E5H0E » Surdurtlebilir tarim, ormancilik, hayvancilik
15 | ile miicadele, B :
egitimleri
Karasal karasal bozulmanin . . . o .
» Collesme ile miicadele egitimleri
Yasam durdurulmasi ve : . .
. .. . » Yesil alan projelerine destek
iyilestirilmesi ve
biyocesitlilik kaybinin
engellenmesi.
Strdurilebilir
kalkinma ic¢in
bariscil ve kapsayici
16 | toplumlarin » Kamu personelinin e@itimleri
desteklenmesi, herkes » Kamu binalarinin insasi, tadilati, donatimi
Baris ve . L .. . .. ..
icin adalete erisimin » Kamu duzenine ve terorle mucadeleye destek
Adalet . . . . o ;
saglanmasi ve her » Teror sonrasi yeniden insa ve iyilestirme
duzeyde etkili, hesap
verebilir ve kapsayici
kurumlarin insasi.
UYg‘ﬂam? arac?arlmn » Ulusal kurumlar, (AFAD, Kizilay vs.)
guclendirilmesi ve ,
17 | Siirdiiriilebilic ulusal STK'lar, uluslararasi kurumlar ve
Hedefler i¢in Kalkinma icin organizasyonlar (OECD, UNDP, IIT, Giiney-Giiney
Ortakliklar ¢ Is Birligi vb.) ile ortak galismalar

Kuresel Ortakligin
canlandirilmasi.

» Uluslararasi programlara destek ve katihm
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